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Risikomanagement

1 Risikomanagement

Geschaéfts- und
Risikostrategie

Risikosteuerung

Risiko-
tragfahigkeit

Risikodeckungs-
masse

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems ist bestimmt durch unsere
festgelegte Geschafts- und Risikostrategie. Fir die Ausarbeitung dieser Strategien
ist der Vorstand verantwortlich. Die Unternehmensziele unserer Bank und unsere
geplanten MalRnahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges sind
in der vom Vorstand festgelegten Geschéaftsstrategie beschrieben. Darin ist das
gemeinsame Grundverstandnis des Vorstandes zu den wesentlichen Fragen der
Geschaftspolitik dokumentiert. Risiken gehen wir insbesondere ein, um gezielt
Ertrdge zu realisieren. Der Vorstand hat eine mit der Geschaftsstrategie
konsistente Risikostrategie ausgearbeitet, die insbesondere die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten erfasst.

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern
eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung. Dabei beachten wir
folgende Grundsatze:

e Verzicht auf Geschafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der
Risikotragfahigkeit und der Risikostrategie unserer Bank nicht vertretbar
sind.

e Systematischer Aufbau von  Geschaftspositionen, bei denen
Ertragschancen und Risiken in angemessenem Verhaltnis stehen.

e Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen.

e Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener
Schadensfélle.

e Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

e Verwendung rechtlich geprifter Vertrage

Planung und Steuerung der Risiken erfolgen auf der Basis der Risikotragfahigkeit
unserer Bank. Die Risikotragfahigkeit, die periodisch berechnet wird, ist gegeben,
wenn die wesentlichen Risiken durch das Gesamtbank-Risikolimit laufend gedeckt
sind. Aus der Risikodeckungsmasse leiten wir unter Berlicksichtigung bestimmter
Abzugsposten das Gesamtbank-Risikolimit ab. Durch die Abzugsposten stellen wir
insbesondere die Fortfilhrung des Geschaftsbetriebs sicher und treffen Vorsorge
gegen Stressverluste und fur nicht explizit berlicksichtigte Risiken. Das ermittelte
Gesamtbank-Risikolimit verteilen wir auf das Adressenausfall, Marktpreis-
(inklusive  Zinsédnderungsrisiko) und das Fremdwahrungsrisiko. Interne
Kontrollverfahren —gewahrleisten, dass wesentliche Operationelle Risiken
regelméaRig identifiziert und beurteilt werden. Sie werden in einer
Schadensdatenbank erfasst. Das Liquiditatsrisiko stellt fir uns unter
aufsichtsrechtlichen Aspekten eine wesentliche Risikoart dar, die im Allgemeinen
aufgrund ihrer Eigenart nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt
werden kann und somit nicht in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung der Bank
einbezogen wird. Andere Risikoarten werden als unwesentlich eingestuft.

Um die Angemessenheit des aus der ermittelten Risikodeckungsmasse und den
geschéftspolitischen Zielen abgeleiteten Gesamtbank-Risikolimits auch wahrend
eines Geschéftsjahres laufend sicherstellen zu koénnen, wird die Hohe der
Risikodeckungsmasse unterjahrig durch das Risikocontrolling Giberpruift.
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Risikomanagement

Liquiditatsrisiko Die Betrachtung des Liquiditatsrisikos erfolgt in einem angemessenen

Risiko-
absicherung

Risikobericht-
erstattung

Risikosteuerungs- und controllingprozess. In dem fiir unser Haus in Bezug auf die
Risikotragfahigkeit, Ressourcen und Geschéaftsmoglichkeiten angemessenen
Liquiditatsmanagement sind die bankaufsichtlichen Liquiditatsanforderungen als
strenge Nebenbedingung einzuhalten.

Auf der Grundlage der vorhandenen Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt der
Vorstand, welche nicht strategiekonformen Risiken beispielsweise durch den
Abschluss von Versicherungsvertrdgen oder durch das Schlie3en offener
Positionen mit Hilfe von Derivaten auf andere Marktteilnehmer tibertragen werden.

Dadurch werden bestimmte Risiken abgesichert oder in ihren Auswirkungen
gemindert. Das Risikocontrolling stellt die Uberwachung der laufenden
Wirksamkeit der getroffenen MalRnahmen sicher.

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und
Informationsempfanger bestimmt. Die fir die Risikosteuerung relevanten Daten
werden vom Risikocontrolling zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und
verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei entweder im Rahmen einer
regelmanRigen Risikoberichterstattung oder in Form einer ad hoc-Berichterstattung.
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Eigenmittel

2 Eigenmittel

Eingezahltes Der Geschéftsanteil unserer Genossenschaft betragt 52,00 EUR, die

Kapital und Pflichteinzahlung darauf belauft sich auf 52,00 EUR.

Haftsumme Die Haftsumme (je Geschéftsanteil) betragt 100,00 EUR. Die Anzahl der
Geschaftsanteile je Mitglied ist laut Satzung nicht begrenzt, der Vorstand hat
jedoch festgelegt, dass fur neue Mitglieder die Anzahl der Geschéftsanteile im
Regelfall auf einen Anteil begrenzt ist.

Genussrechts- Das von uns begebene Kapital nach § 10 Abs. 5 KWG und die langerfristigen

kapital und nachrangigen Verbindlichkeiten nach § 10 Abs. 5a KWG erfillen die dort

nachrangige

genannten Bedingungen. Die Zinssatze dafiir liegen zwischen 3,00 % und 5,00 %.

Verbindlichkeiten Die Restlaufzeiten der befristeten Emissionen liegen bei bis zu drei Jahren.

Angemessenheit Die Angemessenheit des internen Kapitals beurteilen wir, indem die als wesentlich

der Eigenmittel

Modifiziertes
verfligbares
Eigenkapital

eingestuften Risiken monatlich am verfligharen Gesamtbank-Risikolimit gemessen
werden. Im Rahmen unserer Ergebnis-Vorschaurechnung beurteilen wir die
Angemessenheit des internen Kapitals zur Unterlegung der zukiinftigen Aktivitaten.
Einzelheiten sind in der Beschreibung des Risikomanagements enthalten.

Unser modifiziertes verfugbares Eigenkapital nach § 10 Abs. 1d KWG setzt sich
am 31.12.2011 wie folgt zusammen (in TEUR):

Kernkapital
161.103
davon eingezahltes Kapital 26.485
davon offene Riicklagen 108.350
davon Vermoégenseinlagen stiller Gesellschafter 0

davon Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB 27.000
J. gekundigte Geschaftsguthaben und Geschéafts-

Guthaben ausscheidender Mitglieder 667
. immaterielle Vermdgensgegenstande 65
+ Ergénzungskapital 107.416
. Abzugspositionen nach § 10 Abs. 6 und 6a KWG 59.196
= Modifiziertes verfigbares Eigenkapital 209.323
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Eigenmittel

Kapitalanforder- Folgende Kapitalanforderungen, die sich fir die einzelnen Risikopositionen
ungen nach dem (Kreditrisiken, Marktrisiken, Operationelle Risiken) ergeben, haben wir erfiillt:

Kreditrisiko-
standardansatz
Eigenkapital-
Risikopositionen anforderung
TEUR

Kreditrisiko
Zentralregierungen 48
Regionalregierungen und 6rtliche Gebietskorperschaften 0
Sonstige 6ffentliche Stellen 464
Multilaterale Entwicklungsbanken 0
Internationale Organisationen 0
Institute 3.956
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 185
Unternehmen 26.137
Mengengeschéaft 26.591
Durch Immobilien besicherte Positionen 26.187
Investmentanteile 4.246
Beteiligungen 829
Sonstige Positionen 3.798
Uberfllige Positionen 3.801
Verbriefungen 0
Marktrisiken
Marktrisiken gemaR Standardansatz 478
Operationelle Risiken
Operationelle Risiken im Basisindikatoransatz 11.298
Eigenkapitalanforderung insgesamt 108.018

Eigenkapital- Unsere Gesamtkennziffer betrug 15,50 %, unsere Kernkapitalquote 9,74 %.

kennziffern
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Adressenausfallrisiko

3 Adressenausfallrisiko

Definition von

Als ,notleidend” werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein

~hotleidend” und Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig

.in Verzug*

nicht nachkommen kann. Fir solche Forderungen werden von uns
Einzelwertberichtigungen bzw. Einzelriickstellungen nach handelsrechtlichen
Grundsatzen gebildet. Eine fir Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte
Definition von ,in Verzug“ verwenden wir nicht.

Der Gesamtbetrag der Forderungen (Bruttokreditvolumen (ohne Beteiligungen)
nach MaRgabe des 8§19 Abs.1 KWG) kann wie folgt nach verschiedenen
Forderungsarten aufgegliedert werden:

Forderungsarten (TEUR)

Kredite, Zusagen u.

andere nicht-derivative Wertpapiere DI
. . . Instrumente
aulerbilanzielle Aktiva
Gesamtbetrag ohne 2.784.032 589.057 5.526

Kreditrisikominderungstechniken

Verteilung nach bedeutenden Regionen

Deutschland 2.777.240 401.196 5.526
EU 2.251 110.800 0
Nicht-EU 4.541 77.061 0
Verteilung nach Branchen/Schuldnergruppen

Privatkunden 1.105.009 0 0
Firmenkunden 1.063.239 147.212 38
e davon Baugewerbe 112.118 0 0
ool rstardtg nd 0 0
* Goson Srundsicks und 0 0
Kreditinstitute 615.784 441.845 5.488
Verteilung nach Restlaufzeiten

<1 Jahr 964.632 144915 121
1 bis 5 Jahre 745.375 321.324 335
> 5 Jahre 1.074.025 122.819 5.071

Risikovorsorge

Alle hier nicht aufgefiihrten Branchen haben einen Anteil kleiner 10 % je
Forderungsart (Kredite, Wertpapier oder Derivative Instrumente).

Die Risikovorsorge erfolgt gemalR den handelsrechtlichen Vorgaben nach dem
strengen Niederstwertprinzip. Uneinbringliche Forderungen werden
abgeschrieben. Far zweifelhaft ~ einbringliche Forderungen werden
Einzelwertberichtigungen/-riickstellungen gebildet. Fir das latente Ausfallrisiko
haben wir Pauschalwertberichtigungen in Hohe der steuerlich anerkannten
Verfahren gebildet. AuBerdem besteht eine Vorsorge fir allgemeine Bankrisiken
gem. § 340f HGB. Unterjahrig haben  wir  sichergestellt, dass
Einzelwertberichtigungen/-rickstellungen umgehend erfasst werden. Eine
Aufldsung der Einzelrisikovorsorge nehmen wir erst dann vor, wenn sich die
wirtschaftlichen Verhéltnisse des Kredithehmers erkennbar mit nachhaltiger
Wirkung verbessert haben.
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Adressenausfallrisiko

Darstellung der notleidenden Forderungen nach Hauptbranchen (in TEUR):

Gesamt- Nettozufiihrg./
inanspruchnahme Bestand | Aufldsung von Eingange auf
aus notleidenden Bestand Ruck- EWB/RUck- Direktabschrei-| abgeschriebene
Hauptbranchen Krediten EWB stellungen stellungen bungen Forderungen
Privatkunden 40.240| 17.578 30 1.119 227 192
Firmenkunden 113.849|  43.360 878 1.975 702 132
. 32“5%&%%@3&(2‘;” 31.213]  8.392 275 -1.013 0 -
[ 7 7 7
summe 7077777747747
Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen betragt 5.553 TEUR.
Entwicklung der Risikovorsorge (in TEUR):
wechselkurs-
Anfangs- bedingte
bestand Fortschreibung und sonstige |Endbestand der
der Periode | in der Periode Auflésung Verbrauch |Verénderungen Periode
EWB 58.341 10.905 3.203 5.105 0 60.938
Ruckstellungen 5.515 497 5.104 0 0 908
PWB 5.875 0 322 0 0 5.553
Anerkannte Gegenuber der Bankenaufsicht wurde die OECD als Exportversicherungsagentur

Ratingagenturen
sowie
Forderungen je
Risikoklasse

fur die Forderungskategorie Staaten nominiert.

Fur die  bonitatsbeurteilungsbezogenen  Forderungskategorien  Banken,
Unternehmen, Investmentanteile sowie Verbriefungen wurden die Ratingagenturen
Fitch, Moody's sowie Standard & Poor’s nominiert.

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Forderungsbetrage vor und nach
Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken ergibt sich fiir jede Risikoklasse
wie folgt:
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Marktrisiko
o Gesamtsumme der ausstehenden Forderungsbetrége
g;?el\?vlilf:?l-t (Standardansatz; in TEUR)

in % vor Kreditrisikominderung nach Kreditrisikominderung
722 A A
Sonstiges 95.631 95.631

Ab_zug von den

Eigenmitteln 59.196 59.196

Derivative -
Adressenausfall-
risikopositionen

Unser Kontrahent in Bezug auf derivative Adressenausfallrisikopositionen ist
unsere Zentralbank. Bei diesen Geschéften erfolgt eine Anrechnung auf das
kontrahentenbezogene Limitsystem. Aufgrund des Sicherungssystems im
genossenschaftlichen Finanzverbund, das einen Bestandsschutz fir den
Kontrahenten garantiert und dessen Bonitat im Rahmen des Verbundratings
regelmaRig tberpruft wird, verzichten wir auf die Hereinnahme von Sicherheiten.

Unsere derivativen Adressenausfallrisikopositionen sind mit Wiederbeschaffungs-
werten i.H.v. insgesamt 5.526 TEUR verbunden. Aufgrund 8§ 10c Abs.2 KWG
unterbleiben die sonstigen nach § 326 SolvV vorgesehenen Angaben.

4 Marktrisiko

Marktpreisrisiken Fir die Ermittlung der Eigenmittelanforderungen fur Marktrisiken verwenden wir die

aufsichtsrechtlich vorgegebenen Standardmethoden.

Fur die Risikoarten Zins, Aktien, Wahrung, Waren und Sonstige stellen sich die
Eigenmittelanforderungen wie folgt dar:

Risikoarten Eigenmittelanforderung (TEUR)

Zins (Handelsbuch)

Aktien (Handelsbuch)

Wahrung

Sonstige

Offenlegungsberic
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Operationelles Risiko

5 Operationelles Risiko

Verwendeter
Ansatz

Die Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko werden nach dem
Basisindikatorenansatz geman § 271 SolvV ermittelt.

6 Beteiligungen im Anlagebuch

Verbund-
beteiligungen

Das Unternehmen halt im Wesentlichen Beteiligungen an Gesellschaften und
Unternehmen, die dem genossenschaftlichen Verbund zugerechnet werden. Die
Beteiligungen dienen regelmafig der Erganzung des eigenen Produktangebotes
sowie der Vertiefung der gegenseitigen Geschéaftsbeziehungen.

Die Bewertung des Beteiligungsportfolios erfolgt nach handelsrechtlichen
Vorgaben. Einen Uberblick iiber die Verbundbeteiligungen gibt folgende Tabelle:

Verbund- Buchwert beizulegender Bérsenwert

beteiligungen TEUR Zeitwert TEUR TEUR

Borsengehandelte Positionen 0 0 0
V7

Nicht bérsengehandelte 68.321 78.888 // // ///

Positionen %

Andere Beteiligungspositionen 0 0 0

Im Berichtszeitraum wurden keine Verkaufe von Verbundbeteiligungen getéatigt.

Die auf Grundlage der Bilanzierung nach dem deutschen Handelsgesetzbuch
bestehenden latenten Neubewertungsgewinne betragen 3.997 TEUR.

Mit Feststellung des Jahresabschlusses 2011 werden davon latente
Neubewertungsreserven i.S.v. § 10 Abs. 2b S. 1 Nr. 6 und Nr. 7 KWG i.H.v. 1.798
TEUR dem haftenden Eigenkapital zugerechnet.

7 Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch

Fristentrans-
formation

Periodische
GuV-Messung

Das von der Bank eingegangene Zinsdnderungsrisiko als Teil des
Marktpreisrisikos resultiert aus der Fristentransformation. Risiken fir die Bank
entstehen hierbei insbesondere bei einem Anstieg der Zinsstrukturkurve.
Entsprechende Sicherungsgeschéfte zur Absicherung des Risikos werden getétigt.
Die gemessenen Risiken werden in einem Limitsystem dem entsprechenden
Gesamtbank-Risikolimit gegeniibergestellt.

Das Zinsanderungsrisiko wird in unserem Hause mit Hilfe der
Zinselastizitatenbilanz gemessen und gesteuert. Dabei legen wir folgende
wesentlichen Schliisselannahmen zu Grunde:

e Die Zinselastizitaten fur die Aktiv- und Passivpositionen werden gemaf der
institutsinternen Ermittlungen, die auf den Erfahrungen der Vergangenheit
basieren, beriicksichtigt.

¢ Neugeschéftskonditionen werden auf Basis der am Markt erzielbaren
Margen angesetzt.

¢ In Ubereinstimmung mit unserer Geschéftsstrategie werden die Besténde
im Rahmen der Risikobetrachtung fortgeschrieben.
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Zinsanderungsrisiko

im Anlagebuch

Zur Ermittlung der Auswirkungen von Zinséanderungen verwenden wir die DGRV-
Zinsszenarien:

DGRYV steigend
DGRYV fallend

DGRV Rechtsdrehung

DGRYV Linksdrehung

e DRGYV Stress steigend

e DGRV Stress fallend

e DGRV Stress Rechtsdrehung
e DGRV Stress Linksdrehung

Ergénzt werden die Standardszenarien durch die Szenarien ,Hausmeinung” und
die hypothetischen Szenarien gute bzw. schlechte Konjunkturentwicklung.

Bei der Risikobetrachtung werden die Auswirkungen zum einen auf ,Sicht zum
Jahresende” und auf ,Sicht rollierend 1 Jahr* ermittelt.

Zinsanderungsrisiko (in TEUR)

Riuckgang der Erhéhung der
Ertrage Ertrage
DRGYV steigend -5.447 --
DRGV fallend - +3.609
DRGV Rechtsdr. -3.313 -
DRGYV Linksdrehung - +3.162
Hausmeinung - +1.361
Stress steigend -10.449 --
Stress fallend -- +4.186
Stress Rechtsdr. -9.809 --
Stress Linksdrehung - +4.209
Hyp. gute Konjunktur -6.149 --
Hyp. schlechte Kon;. - +2.253

Zeitpunkt und Das Zinsanderungsrisiko wird von unserem Haus monatlich gemessen. Hierbei
Bewertung wird eine periodische Bewertung des Risikos vorgenommen.

Basel Il Fur die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos werden die von der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschocks von derzeit +200 bzw. -200 Basispunkten verwendet.

Zinsanderungsrisiko (in TEUR)

Rickgang des Erhéhung des
Zinsbuchbarwertes Zinsbuchbarwertes
Summe -40.016 (+200 BP) +39.115 (-200 BP)
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Verbriefungen

8 Verbriefungen

Verbriefungen bestehen nicht.

9 Kreditrisikominderungstechniken

Verwendung

Aufrechnungs-
vereinbarungen

Strategie

Sicherungs-
instrumente

Gewahr-
leistungsgeber

Kreditrisikominderungstechniken werden von uns verwendet.

Von bilanzwirksamen und aufB3erbilanziellen Aufrechnungsvereinbarungen machen
wir keinen Gebrauch.

Unsere Strategie zur Bewertung und Verwaltung der verwendeten
berticksichtigungsfahigen Sicherheiten ist als Teil unserer Kreditrisikostrategie in
ein Ubergreifendes Verfahren der Gesamtbanksteuerung eingebunden. Die von
uns implementierten Risikosteuerungsprozesse beinhalten eine regelméRige,
vollstandige Kreditrisikobeurteilung der besicherten Positionen einschlie3lich der
Uberpriifung der rechtlichen Wirksamkeit und der juristischen Durchsetzbarkeit der
hereingenommenen Sicherheiten.

Fur die Bewertung der verwendeten beriicksichtigungsfahigen Sicherheiten haben
wir Beleihungsrichtlinien eingefihrt. Diese entsprechen den Richtlinien des
genossenschaftlichen FinanzVerbundes zur Bewertung von Kreditsicherheiten.

Die nachfolgend aufgefiihrten Hauptarten von Sicherheiten werden von uns fiir die
Zwecke der Solvabilitatsverordnung als Sicherungsinstrumente risikomindernd in
Anrechnung gebracht. Wir beriicksichtigen diese Sicherheiten entsprechend der
einfachen Methode fur finanzielle Sicherheiten, bei der der besicherte Teil das
Risikogewicht des Sicherungsgebers enthalt.

a) Gewahrleistungen / Lebensversicherungen

e Birgschaften und Garantien
e Bareinlagen bei anderen Kreditinstituten
e anuns abgetretene oder uns verpfandete Lebensversicherungen

b) Finanzielle Sicherheiten

e Bareinlagen in unserem Haus

Bei den Gewahrleistungsgebern fur die von uns risikomindernd angerechneten
Gewahrleistungen handelt es sich hauptséchlich um

o Offentliche Stellen (Zentralregierungen, Regionalregierungen, 6rtliche
Gebietskorperschaften),

e inlandische Kreditinstitute

Kreditderivate werden von uns nicht genutzt.
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Kreditrisikominderungstechniken Wy
Markt- und Innerhalb der von uns verwendeten bericksichtigungsfahigen
Kreditrisiko- Sicherungsinstrumente sind wir keine Markt- oder Kreditrisikokonzentrationen

konzentrationen

Gesicherte
Positionswerte
je Forderungs-
klasse

eingegangen.

Die Verfahren zur Erkennung und Steuerung potenzieller Konzentrationen sind in
unsere Gesamtbanksteuerung integriert.

Fur die einzelnen Forderungsklassen ergeben sich folgende Gesamtbetrage an
gesicherten Positionswerten:

Summe der Positionswerte,
die besichert sind durch
Forderungsklassen berticksichtigungsfahige ...
Gewabhrleistungen finanzielle Sicherheiten

Zentralregierungen 0 0
Regionalregierungen und 0 0
ortliche Gebietskdrperschaften
Sonstige o6ffentliche Stellen 0 0
Institute 2.990 0
Unternehmen 19.529 6.990
Mengengeschaft 56.319 16.827
Durch Immobilien besicherte Positionen 0 0
Uberfallige Positionen 1.598 4.416
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Kreditrisikominderungstechniken —
Abkurzungsverzeichnis

CDS Credit Default Swap

EG Europaische Gemeinschaft

EU Européische Union

EWB Einzelwertberichtigung

HGB Handelsgesetzbuch

KSA  Kreditrisiko-Standardansatz

KWG Kreditwesengesetz

OTC  Over-the-Counter

PWB Pauschalwertberichtigung

SolvV Solvabilitdtsverordnung
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