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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2018

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 32.238.642,05 29.509
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 369.833.725,04 197.537
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 369.833.725,04 197.537)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 402.072.367,09 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 104.412.026,10 96.645
b) andere Forderungen 9.817.594,74 114.229.620,84 134.816
4. Forderungen an Kunden 2.925.038.028,91 2.600.103
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 1.435.010.727,97 1.367.804)
Kommunalkredite 42.165.720,47 43.706)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 127.414.360,81 149.188
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 127.414.360,81 149.188)
bb) von anderen Emittenten 439.397.064,48 566.811.425,29 403.959
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 432.724.652,48 372.270)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 566.811.425,29 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 327.084.349,25 329.061
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 82.858.317,54 82.836
darunter:
an Kreditinstituten 2.016.454,37 2.016)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 2.759.280,00 85.617.597,54 2.759
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 2.520.750,00 2.521)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 428.108,02 428
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermodgen 19.949,17 37
darunter: Treuhandkredite 19.949,17 37)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 35.864,00 63
c) Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 35.864,00 0
12. Sachanlagen 26.730.293,41 27.868
13. Sonstige Vermoégensgegensténde 17.554.377,99 10.162
14. Rechnungsabgrenzungsposten 143.311,58 184
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 862.304,53 445
Summe der Aktiva 4.466.627.597,62 4.065.603




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 627.335.267,10 627.335.267,10 481.646
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 542.304.125,21 532.670
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 96.507.632,68 638.811.757,89 102.341
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2.366.180.997,78 2.223.533
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 485.514.844,80 2.851.695.842,58 3.490.507.600,47 330.856
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 500.000,00 500
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 500.000,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 19.949,17 37
darunter: Treuhandkredite 19.949,17 37)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.896.007,17 76.165
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.040.235,85 1.130
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 13.432.195,43 13.446
b) Steuerruckstellungen 9.066.913,72 10.860
c) andere Ruckstellungen 17.397.745,15 39.896.854,30 17.884
8. [gestrichen]
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren fallig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 128.200.000,00 102.500
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
11a. Sonderposten aus der Wahrungsumrechnung 0,00 0
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 24.585.213,57 24.975
b) Kapitalricklage 0,00 0
c) Ergebnisricklagen
ca) gesetzliche Ricklage 55.500.000,00 53.800
cb) andere Ergebnisriicklagen 92.100.000,00 147.600.000,00 88.300
d) Bilanzgewinn 5.046.469,99 177.231.683,56 4.961
Summe der Passiva 4.466.627.597,62 4.065.603
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 64.665.978,90 71.068
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten 0,00 64.665.978,90 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 206.928.997,28 206.928.997,28 188.355
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 0)




2. Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertréage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 56.874.809,38 57.464
b) festverzinslichen Wertpapieren und 2.066.917,49 58.941.726,87 2.920
Schuldbuchforderungen
2. Zinsaufwendungen 3.638.404,03 55.303.322,84 7.000
3. Laufende Ertréage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen W ertpapieren 4.587.234,72 6.214
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 2.049.656,73 2.040
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 300.000,00 6.936.891,45 171
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrage 29.433.279,54 28.044
6. Provisionsaufwendungen 5.004.100,76 24.429.178,78 3.969
7. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 3.649.948,88 3.946
9. [gestrichen]
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 27.639.124,76 29.769
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung 6.757.895.75 34.397.020,51 6.810
darunter: fur
Altersversorgung 1.755.143,63 1.888)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 18.406.390,84 52.803.411,35 17.776
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.765.542,14 2.821
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.312.689,42 5.231
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 0,00 0
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 12.543.916,99 12.543.916,99 1.199
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 0,00 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1.055.685,60 1.055.685,60 17
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen]
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 43.037.301,63 28.638
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.390.305,86 10.796
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 121.901,38 10.512.207,24 96
24a. Aufwendungen aus der Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine 25.700.000,00 11.000
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 6.825.094,39 6.746
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21.375,60 15
6.846.469,99 6.761
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
6.846.469,99 6.761
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 700.000,00 700
b) in andere Ergebnisriicklagen 1.100.000,00 1.800.000,00 1.100
29. Bilanzgewinn 5.046.469,99 4.961




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erflllt der Jahresabschluss die Anforderungen des

Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

Die im Jahresabschluss 2010 angewandte Ubergangsvorschrift des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) fiir die Beibehaltung der
steuerrechtlichen Abschreibungen (§ 279 Abs. 2i. V. m. § 254 Satz 1 HGB a. F.) wird entsprechend der Rechtslage vor Inkrafttreten des Bil-
MoG nach Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefihrt.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der § 252 ff. HGB unter Be-

rucksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB).

Barreserve

Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten erfolgte zum Kassakurs am Bilanzstichtag.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden grundsétzlich mit dem Nennwert angesetzt. Unterschiedsbetrége zwischen dem hohe-
ren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag wurden in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen. Dieser Unterschiedsbe-
trag wird grundsatzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst. Im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der

Festzinsbindung. Unverzinsliche bzw. minderverzinsliche Forderungen wurden mit einem angemessenen Zinsful} abgezinst.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den Charakter von bankgeschéaftlichen For-

derungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehdrigen Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die den Forderungen an Kunden anhaftenden Bonitatsrisiken haben wir durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und unversteuerten
Pauschalwertberichtigungen in ausreichendem Umfang abgedeckt. Die Ermittlung der unversteuerten Pauschalwertberichtigungen erfolgte
grundsatzlich auf der Grundlage der Verlustmethode gemal dem Schreiben des BMF vom 10. Januar 1994. Die vorbenannte Berechnungs-
methotik wurde gegeniiber dem Vorjahr insoweit modifiziert, als auf den hierbei vorgesehenen Abschlag von 40 % auf den durchschnittlichen
Forderungsausfall verzichtet wurde. Der hieraus resultierende Anstieg der Pauschalwertberichtigungen in Héhe von TEUR 1.599 nimmt ei-
nen Teil der Belastung der ab dem Geschéftsjahr 2020 anzuwendenden neuen Pauschalwertberichtigungsmethodik (IDW ERS BFA 7) und

den daraus zu erwartenden erhdéhten Pauschalwertberichtigungsbedarf vorweg.

Zusétzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweiges Vorsorgereserven gema § 340f HGB, die bei den

Forderungen an Kunden abgesetzt sind, und ein Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB.



Wertpapiere
Wertpapiere im Sinne von § 7 der RechKredV, die in der Bilanz unter den Posten "Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-

papiere" und "Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere" ausgewiesen sind, wurden wie folgt bewertet:

Die Bank halt zum Bilanzstichtag W ertpapiere des Anlagevermégens und der Liquiditatsreserve.

Die Zuordnung der Wertpapiere zu der jeweiligen Gruppe ist durch entsprechende Beschlisse der zustandigen Organe dokumentiert.

Bei Wertpapieren im Girosammeldepot wurden die Anschaffungskosten bei gleicher W ertpapiergattung nach der Durchschnittsmethode er-
mittelt. Sémtliche Wertpapiere - auch die dem Anlagevermdgen zugeordneten - wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Dabei wurden die von den ,W ertpapiermitteilungen” (WM-Datenservice) zur Verfugung gestellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhdhten oder zuséatzlichen (andersartigen) Risiken oder Chancen aufweisen, werden
als einheitlicher Vermégensgegenstand bzw. einheitliche Verbindlichkeit nach den allgemeinen handelsrechtlichen Grundsatzen bilanziert

und bewertet.

Finanzinstrumente des Handelsbestands

Die institutsintern festgelegten Kriterien fur die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Handelsbestand wurden nicht geandert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Swap-, Termin-, Optionsgeschafte) im Nichthandelsbestand dienen ausschlief3lich als Sicherungsinstrumente
in Bewertungseinheiten oder als Steuerungsinstrumente im Rahmen der Aktiv/Passiv-Steuerung. Soweit eine verlassliche Bewertung auf-
grund fehlender Marktpreise nicht méglich war, erfolgt die Bewertung mittels interner Bewertungsmodelle und -methoden mit aktuellen Markt-

parametern.

Sicherungsnehmerpositionen in getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default Swaps, die der Absicherung von Ausfallrisiken dienen, oh-
ne zugleich einer Bewertungseinheit i. S. v. § 254 HGB zugeordnet zu sein, werden als erhaltene Kreditsicherheiten bei der Ermittlung von
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen oder Rickstellungen fir die abgesicherten Geschéafte berticksichtigt und nicht eigenstandig bilan-

Ziert.

Sicherungsgeberpositionen in getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default Swaps, mit denen ausschlieBlich Ausfallrisiken tUbertragen
werden und bei denen beabsichtigt ist, sie bis zur Falligkeit bzw. bis zum Eintritt des Kreditereignisses zu halten, werden als gestellte Kredit-
sicherheiten nach den firr das Burgschafts- und Garantiekreditgeschaft entwickelten Grundsatzen behandelt. Bei ernsthaft drohender Inan-
spruchnahme werden Verbindlichkeitenriickstellungen in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-

trags gebildet.

Dienen derivative Finanzinstrumente (Swap-, Termin-, Optionsgeschéafte) im Nichthandelsbestand der Absicherung von Vermdgensgegen-
sténden, Schulden, schwebenden Geschéften oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen, werden Bewertungseinheiten ge-
bildet, sofern hierflr die erforderlichen Voraussetzungen vorliegen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach den Vor-

schriften von § 254 HGB. Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewertungseinheiten wird die Einfrierungsmethode angewandt.

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertédnderungen aus Zinsrisiken sowie zum Ausgleich gegenlaufiger Zinszahlungsstréme werden Micro-

Bewertungseinheiten gebildet.



Die nachfolgende Tabelle weist fir jede Art von Grundgeschaften das Volumen der in Bewertungseinheiten einbezogenen Grundgeschéfte

aus:

Angaben zu Bewertungseinheiten gemal § 285 Nr. 23a HGB

Buchwerte/Volumina

Grundgeschéfte (in EUR)
1. Vermdgensgegenstande 36.812.050
2. Schulden 0
3. schwebende Geschéfte 0
4. mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen 0
Summe 36.812.050

Bei den gebildeten Bewertungseinheiten handelt es sich um perfekte Micro-Hedges. Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente stimmen
jeweils in allen relevanten Ausstattungsmerkmalen uberein ("Critical Term Match"). Daher haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen in
Bezug auf das abgesicherte Risiko am Bilanzstichtag vollstédndig ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der sich ausgleichenden Wertanderungen

aus allen Bewertungseinheiten belauft sich auf TEUR 1.145.

Aufgrund der Ubereinstimmenden relevanten Ausstattungsmerkmale erwarten wir auch kinftig fur die festgelegte Dauer der Sicherungsbe-

ziehung einen vollstandigen Ausgleich der gegenlaufigen Wertanderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieRlich der zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-
Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller Geschéfte nach MaRRgabe von IDW RS BFA 3
verlustfrei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegenuibergestellt und von dem positiven Differenzbetrag
die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen danach eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird eine Drohverlust-
ruckstellung gebildet, die unter den anderen Ruckstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31.12.2018 war

keine Ruckstellung zu bilden.

Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen
Die Beteiligungen und die Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden grundséatzlich

zu Anschaffungskosten bilanziert.

Treuhandvermégen

Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.



Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen und der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu den Anschaffungskosten

und - soweit abnutzbar - vermindert um planmaRige Abschreibungen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen bei den Gebauden grundsétzlich linear Uber eine Nutzungsdauer von héchstens 50 Jahren. So-
weit steuerlich anerkannt, werden héhere Staffelsatze gemaR § 7 Abs. 5 EStG angewandt. Bei Mietereinbauten wird als Nutzungsdauer die

Vertragszeit angesetzt, soweit diese kirzer als die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer ist.

Die Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung einschliellich Betriebsvorrichtungen werden tUberwiegend linear und soweit steu-
erlich zulassig degressiv abgeschrieben. Dabei wird von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, von der degressiven auf die lineare Abschrei-
bungsmethode Uberzugehen, wenn diese zu héheren Abschreibungen fihrt.

Sachanlagen wurden im Anschaffungsjahr pro rata temporis abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten bis einschlief3lich EUR 250 (ab 2018, vorher EUR 150) wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Far geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten tiber EUR 250 (ab 2018, vorher EUR 150) bis EUR 1.000
wurde steuerrechtlich ein Sammelposten gebildet. Handelsrechtlich wurde dieser Sammelposten aufgrund der untergeordneten Bedeutung

Ubernommen. Der Sammelposten wird uber die Dauer von 5 Jahren linear abgeschrieben.

Sonstige Vermégensgegenstande

Die Bewertung der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgte nach den Grundsatzen des strengen Niederstwertprinzips.

Aktive latente Steuern
Uber die Hohe der passiven Steuerlatenzen hinausgehende aktive latente Steuern wurden in Ausiibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1

Satz 2 HGB nicht aktiviert (vgl. Erlauterungen im Abschnitt D.).

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erfiillen, haben wir die Verpflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden Vermdgensgegensténden verrechnet. Deckungsvermdgen mit ei-
nem beizulegenden Zeitwert in Hoéhe von EUR 1.519.927 (Anschaffungskosten in Hohe von EUR 1.517.500) wurde mit dem Erfiillungsbe-
trag der Altersversorgungsverpflichtungen in Héhe von EUR 657.623 saldiert. Bei der Verrechnung weiterer Vermogenswerte in Hohe von

EUR 843.115 (Aktiva 6), die ebenfalls an die Beglinstigten zur Erfillung von Pensionsverpflichtungen verpfandet sind, ergab sich keine

Uberdeckung.

Ein nach der Saldierung verbleibender Uberhang wurde in Hohe von EUR 862.305 aktiviert. Aufwendungen und Ertrage aus der Abzinsung
der Verpflichtungen wurden mit laufenden Ertragen sowie Erfolgsauswirkungen aus Zeitwertdnderungen des Deckungsvermdgens in Hohe

von EUR 49.041 verrechnet.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erflillungsbetrag. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung
und aus Zuschlagen sowie sonstigen Uiber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen fir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in ange-

messenem Umfang Rechnung getragen.



Treuhandverbindlichkeiten

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der Verpflichtung tbereinstimmt.

Riickstellungen
Rickstellungen wurden in Héhe des Erflllungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie be-
rucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wur-

den gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV) abgezinst.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der ,Richttafeln 2018 G* (Prof. Dr. Klaus Heu-
beck) zugrunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwartschaften werden mittels Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Laufende Renten-
verpflichtungen und Altersversorgungsverpflichtungen gegeniber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert. Der bei der
Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 3,21 % wurde unter Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach

§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem RechnungszinsfuR ge-
mal Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV). Es wurden Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,50 % und eine Renten-

dynamik in Héhe von 2,00 % zugrunde gelegt.

Die Pensionsrickstellungen wurden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre in Hohe von 3,21 % abgezinst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rlckstel-
lungen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach MaRRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den

vergangenen sieben Geschéftsjahren betragt TEUR 1.434.

Die Altersteilzeitriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen mit einem Zinssatz von 2,32 % p.a. bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln Heubeck

2018G zugrunde gelegt. Es wurden Lohn- und Gehaltssteigerungen in Hohe von 2,5 % zugrunde gelegt.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften Riickstellungen in angemessener

Hohe gebildet.

Wahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande (ausgenommen Sortenbestand) und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisenkas-
samittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Fir die Umrechnung noch nicht abgewickelter Termingeschafte wurde der Terminkurs des

Bilanzstichtages zugrunde gelegt.

Die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung werden bei dem GuV-Posten berlicksichtigt, bei dem die sonstigen Bewertungsergebnisse

des umgerechneten Bilanzpostens oder Geschéfts ausgewiesen werden.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen
Negative Zinsen auf finanzielle Vermdgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei den be-

treffenden Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen in Abzug gebracht.



Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Von der Mdglichkeit der Verrechnung des Aufwandspostens 13 mit dem Ertragsposten 14 It. § 32 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
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C. Entwicklung des Anlagevermégens 2018

Immaterielle
Anlagenwerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizen-
zen an solchen
Rechten und
Werten

c) Geschéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstuicke und

Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu

Zugang (a)
Zuschreibungen (b)

Umbuchungen (a)
Abgange (b)

Anschaffungs- /
Herstellungskosten

11

Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres Im Geschéftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

482.243,22 9.292,00 (a) 0,00 (a) 491.535,22
0,00 (b) 0,00 (b)

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

58.873.397,80 1.127.496,36 (a) -177.810,86 (a) 59.280.961,80
0,00 (b) 542.121,50 (b)

12.677.507,56 1.025.715,06 (a) 177.810,86 (a) 13.550.777,02
0,00 (b) 330.256,46 (b)

72.033.148,58 2.162.503,42 (a) 0,00 (a) 73.323.274,04
0,00 (b) 872.377,96 (b)



Immaterielle Anlagenwerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstlicke und

Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

Summe a

Anderungen der gesamten Abschreibungen im
Zusammenhang mit

Abschreibungen zu Abschreibungen Zugangen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Buchwerte
Beginn des Geschéftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgange (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres (gesamt) Zuschreibungen Geschéftsjahres (gesamt)
Geschaéftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
419.240,22 36.431,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 455.671,22 35.864,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00 0,00
0,00 (b) 0,00 (b) 0,00 (b)
34.294.533,00 1.699.931,65 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 35.917.130,68 23.363.831,12
0,00 (b) 0,00 (b) 77.333,97 (b)
9.388.095,70 1.029.179,49 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 10.184.314,73 3.366.462,29
0,00 (b) 0,00 (b) 232.960,46 (b)
44.101.868,92 2.765.542,14 (a) 0,00 (a) 0,00 (a) 46.557.116,63 26.766.157,41
0,00 (b) 0,00 (b) 310.294,43 (b)
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Wertpapiere des
Anlagevermdgens

Beteiligungen und
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an

verbundenen Unter-
nehmen

Summe b

Summe aund b

Anschaffungskosten
zu Beginn des
Geschéftsjahres

Veranderungen (saldiert)

Buchwerte am
Bilanzstichtag

EUR EUR EUR
294.804.382,88 22.505.059,89 317.309.442,77
85.595.097,54 22.500,00 85.617.597,54
428.108,02 0,00 428.108,02
380.827.588,44 22.527.559,89 403.355.148,33
452.860.737,02 430.121.305,74
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D. Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute sind EUR 98.824.024 Forderungen an die genossenschaftliche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 634.721.610 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5) werden im auf den

Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 141.107.680 fallig.

In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:
bdrsennotiert nicht nicht mit dem Nie-
bdrsennotiert derstwert bewertete
bérsenfahige Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere
(A5) 566.811.285 551.667.074 15.144.211 0
Aktien und andere nicht festver-
zinsliche
Wertpapiere (A 6) 2.152.358 0 2.152.358 0

Forderungen an verbundene Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen
In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Beteiligungsunterneh-

men sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0 0 107.213.633 224.446.999
Forderungen an
Kunden (A 4) 1.772.663 847.150 9.887.828 9.573.892
Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere
(A5) 0 0 49.489.385 117.081.403
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Investmentvermdgen mit einem Anteil von mehr als 10 Prozent aufgegliedert nach Anlagezielen
Wir halten folgende Anteile an Sondervermégen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB im Posten Aktien und andere nicht festverzinsliche

W ertpapiere mit Anteilsquoten von mehr als 10 %:

Anlageziel Wert der Anteile i. S. Differenz Erfolgte
§§ 168, 278 KAGB, zum Ausschittung
§ 36 InvG a. F. bzw. Buchwert fur das

langfristige Kapitalanlage auf Basis einer Asset-Allocation vergleichbarer aus- (Reserve) Geschiftsjahr

landischer Vorschrif-
ten (Zeitwert)

EUR EUR EUR
UIN-Fonds Nr. 118 334.273.085 22.107.994 4.481.599
Volksbank Kraichgau Nachhaltigkeit 9.766.900 0 40.000

Beschrankungen in der taglichen Riickgabemdglichkeit bestehen nur fir den Fall auRergewdhnlicher Umstande, die eine Aussetzung

unter Berucksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Wir halten an folgenden Unternehmen Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, die nicht von untergeordneter Bedeutung ge-

maRk § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB sind und an verbundenen Unternehmen nach § 271 Abs. 2 HGB:

Anteil am Eigenkapital der Gesellschaft Ergebnis des letzten vorliegen-
Gesellschafts- den Jahresabschlusses

Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Kraichgau Immobilien GmbH, Sinsheim 90,00 2017 410 2017 151
b) Kraichgau Reisen GmbH, Sinsheim 100,00 2017 213 2017 98
c) VKI Vermdgensverwaltungs GmbH,

Angelbachtal 49,00 2017 42 2017 1
d) DZ Beteiligungs-GmbH & Co. KG 01.08.2017 - 01.08.2017 -

Baden-W lrttemberg, Karlsruhe 0,78 31.07.2018 3.141.132 31.07.2018 85.679
e) Zweite DZ Beteiligungs-GmbH & Co. KG 01.08.2017 - 01.08.2017 -

Baden-W irttemberg, Karlsruhe 1,92 31.07.2018 2463.018  31.07.2018 55.281

Mit der Kraichgau Immobilien GmbH, Sinsheim und der Kraichgau Reisen GmbH, Sinsheim besteht ein Konzernverhaltnis.

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

(§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Treuhandvermogen

Im Bilanzposten "Treuhandvermdgen” sind ausschliellich Kredite ausgewiesen, die wir im eigenen Namen fir fremde Rechnung hal-

ten.
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Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Aktivposten "Sachanlagen" sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit nutzen, in Héhe von

EUR 18.724.307 und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von EUR 3.366.462 enthalten.

Sonstige Vermoégensgegenstande

In dem Bilanzposten "Sonstige Vermégensgegenstande” sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

Steuererstattungsanspriiche

Provisionsanspriiche

Gruppen-Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr (Kapitalanlage)

Nachrangige Vermoégensgegenstande

In den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande, fir die eine Nachrangklausel besteht, enthalten:

Posten/Unterposten

Forderungen an Kunden (A 4)

davon Kredite mit Haftungsfreistellung durch Bundes-

garantie

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere (A 5)

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

(A6)

Fremdwéahrungsposten

In den Vermdgensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 83.561.344 enthalten.
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31.12.2018
EUR

10.427.386

3.440.931

2.105.512

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR

4.359.082 4.842.664
3.359.082 3.842.664
6.228.060 6.217.488
1.550.400 1.551.997



Restlaufzeitspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Andere Forderungen an Kreditin-
stitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 0 0 1.999.963 0
Forderungen an
Kunden (A 4) 65.921.045 148.517.233 640.406.965 1.435.211.134
Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:
bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten mit vereinbarter Lauf-
zeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) 294.194.154 133.472.762 66.782.921 131.924.669
Spareinlagen mit vereinbarter
Kundigungsfrist von mehr als drei
Monaten (P 2ab) 6.902.703 88.605.115 999.814 0
Andere Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist
(P 2bb) 439.775.086 24.360.355 21.119.983 224.717

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind EUR 426.616.302 Verbindlichkeiten gegenliber der genossenschaftlichen

Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" sind ausschliellich Kredite ausgewiesen, die wir im eigenen Namen fir fremde Rech-

nung halten.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Sonstige Verbindlichkeiten" sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

31.12.2018
EUR
Abzufiuhrende Umsatz,- Lohn,- und Kapitalertragsteuer 1.100.656
Abfindungs- und Aufhebungsvereinbarungen 349.674
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 194.552

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wur-

den, im Gesamtbetrag von EUR 418.594 (Vorjahr EUR 473.941) enthalten.

Passive latente Steuern

Latente Steuern sind nicht aktiviert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern,

der in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Hierbei wurden passive latente Steuern aus
den Beteiligungen (Aktiva 7) sowie eines Sonderpostens mit Rucklageanteil im Wesentlichen mit den latenten Steuern aus gebildeten

Vorsorgereserven nach § 340 f HGB (Aktiva 4) sowie aus dem Bereich der Riickstellungen (Passiva 7) verrechnet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen
In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-

nehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten (P 1) 0 0 426.616.302 280.775.766
Verbindlichkeiten gegenuber Kun-
den (P 2) 519.565 373.544 804.519 651.295
verbriefte Verbindlichkeiten (P 3) 0 0 500.000 500.402

Eigenkapital

Die unter Passivposten 12a "Gezeichnetes Kapital" ausgewiesenen Geschéftsguthaben gliedern sich wie folgt:

EUR
Geschéftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 23.987.608
b) der ausscheidenden Mitglieder 597.606
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Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2018 53.800.000 88.300.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 1.000.000 2.700.000
- aus Jahresiiberschuss des Geschéfts-

jahres 700.000 1.100.000
Stand 31.12.2018 55.500.000 92.100.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Die im Posten 1b) und 2c¢) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den fur alle Kreditverhéltnisse geltenden

Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhaltnissen sind durch Ruckstellun-
gen gedeckt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen Uberwiegend breit gestreute Burgschafts- und Gewahrleistungsvertrage
bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber Kunden. Wir gehen davon aus, dass die Uberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten oh-

ne Inanspruchnahme auslaufen werden.

Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinde gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensgegensténden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit Ubertrage-
nen Vermdgenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (P 1) 416.377.312
Fremwahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 112.198.849 enthalten.

Termingeschifte und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zinsswaps, Devisentermingeschéfte und Aktienoptionsgeschéafte des Nicht-
handelsbestands.

Die Zinsswaps wurden ausschlielich als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos im
Bankbuch (Aktiv/Passiv-Steuerung) oder im Rahmen von Bewertungseinheiten gemal § 254 HGB abgeschlossen.
Devisentermingeschéafte und Aktienoptionsgeschafte werden ausschlieRlich im Kundeninteresse getéatigt. Entsprechende Gegenge-

schafte mit der Zentralbank bestehen.
In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatgeschafte (Nichthandelsbestand), die am

Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammengefasst (§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Neben der Gliederung

nach Produktgruppen wird die Falligkeitsstruktur auf Basis der Nominalbetrage angegeben.
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(Angaben in TEUR):

Nominalbetrag beizu- Adressen-
Restlaufzeit legender risiko
Zeitwert

<=1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe

Zinsbezogene Geschéfte

OTC-Produkte
- Zins-Swap (gleiche Wahrung) 7.000 30.000 172.912 209.912 -3.608 3.098

W ahrungsbezogene Geschéfte
OTC-Produkte
- Devisentermingeschéfte 175 87 0 262 0 10

Aktien-/Indexbezogene Geschafte

Boérsengehandelte Produkte

- Aktien-/Index-Optionen 12.471 0 0 12.471 0 663

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei Zinsswap-Vereinbarungen durch Diskontierung der zukuinftigen erwarteten
Zahlungsstrome auf den Barwert.

Bei den Devisentermingeschéften sind die beizulegenden Zeitwerte in H6he der mit den am Bilanzstichtag gultigen Terminkursen um-
gerechneten Fremdwahrungsbetrdgen angegeben. Es handelt sich ausschlieRlich um geschlossene Positionen; insoweit gleichen sich
die beizulegenden Zeitwerte weitestgehend aus.

Fur die Bewertung von Optionen des Nichthandelsbestands werden Optionspreismodelle (Black-Scholes) eingesetzt. Es handelt sich

ausschlieflich um geschlossene Positionen; insoweit gleichen sich die beizulegenden Zeitwerte weitestgehend aus.

Die in strukturierten Produkten enthaltenen Kreditderivate resultieren aus einer Kreditrisiko-Verbriefungsaktion (VR Circle Plattform der
DZ BANK) in Form von Credit Default Swaps im Rahmen der emittierten Inhaberschuldverschreibung sowie eines weiteren Credit De-
fault Swaps verbunden mit einer erworbenen Credit Linked Note. Die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert erfolgte mittels aner-

kannter Optionspreismodelle. Fur eventuelle Inanspruchnahmen aus dem Credit Default Swap wurde eine Ruckstellung in unwesentli-

cher Hoéhe gebildet.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Im Zinsaufwand sind Ausgleichszahlungen i. H. v. EUR 778.000 aus der vorzeitigen Auflésung von Zinsswaps enthalten.

Negative Zinsen aus Aktivgeschaften sind in den Zinsertragen in Hohe von EUR 782.709 (Reduktion des Zinsertrags) bzw. in den

Zinsaufwendungen aus Passivgeschéaften in Hohe von EUR 4.259.558 (Reduktion des Zinsaufwands) enthalten.
Die fiir das Geschéftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fiir Zinsriickstellungen aus Zinsprodukten wurden unter den Zinser-

trégen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zinstberschuss per saldo um EUR 162.971 (Vorjahr EUR 264.179)

vermindert.
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Provisionsertrage
Die Provisionsertrage aus fur Dritte erbrachte Dienstleistungen, insbesondere fiir die Vermdgensverwaltung und die W ertpapierbera-

tung, nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Bestandteil ein.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 1.865.803 (Vorjahr EUR 1.644.530) Ertréage aus der Auflésung von
Ruckstellungen sowie mit EUR 549.193 (Vorjahr EUR 546.295) Miet- und Pachtertrage.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 1.323.085 (Vorjahr EUR 1.236.483) Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Ruckstellungen sowie mit 1.958.725 (Vorjahr 1.019.374) Rickstellungen fur Zinsen auf etwaige Steuernachzahlungen, welche im
Berichtsjahr im Wesentlichen auf die zu erwartenden Ergebnisse aus der Betriebsprifung fir die Veranlagungszeitraume 2011 bis

2015 zurtickzufiihren sind.

Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Hohe von EUR 1.973.421 und periodenfremde Auf-
wendungen in Héhe von EUR 4.519.084 enthalten. Bei den periodenfremden Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um die Aufl6-
sung von Ruckstellungen in Héhe von EUR 1.865.803. Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Zinsriickstel-
lungen fur etwaige Steuernachzahlungen aus der turnusmaRigen Betriebsprifung der Veranlagungszeitrdume 2011 bis 2015 tber
EUR 1.958.725 sowie Ertrage aus aufgenommenen Refinanzierungsmitteln bei der EZB fur zurlickliegende Zeitrdume von EUR

1.222.222 (Reduktion Zinsaufwand).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit unter Berticksichti-
gung von Abweichungen zum steuerlichen Ergebnis. Der Steueraufwand ist durch Vorauszahlungen bzw. Riickstellungen fur etwaige
Nachforderungen aus der turnusmaRigen Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2011 bis 2015 beeinflusst. Unter Beriick-
sichtigung der im Vorjahr vollzogenen steuerlichen Neubewertung der Einzelwertberichtigungen und ruickstellungsmindernder Folge-

wirkungen ergibt sich ein saldierter Aufwand in Hohe von EUR 801.767.
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F. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaft § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
betrugen EUR 118.656.

Die friheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen erhielten EUR 1.074.309.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31.12.2018 Pensionsriickstellungen in Héhe von EUR

9.866.142.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhaltnissen betrugen fiir Mitglieder des Vorstands

EUR 603.345 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 5.601.764.

Ausschiittungsgesperrte Betriage

Die nach § 268 Abs. 8 HGB ausschuttungsgesperrten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Bilanzansatz/ abzlglich hierfir ~ Ausschittungssperre
Bewertungs- gebildeter passiver
Uberhang latenter Steuern
EUR EUR EUR
Fair Value-Uberhang beim Planvermégen 4.197 1.189 3.008
Gesamtbetrag 4.197 1.189 3.008

Der aus der Neuregelung zur Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrte Un-

terschiedsbetrag betragt EUR 1.434.008.

Die ausschittungsgesperrten Betrage aus der Neubewertung von Altersversorgungsverpflichtungen (§ 253 Abs. 6 HGB) und nach
§ 268 Abs. 8 HGB werden gemeinsam betrachtet. Danach ergibt sich, dass allen ausschuttungsgesperrten Betragen frei verfligbare

Ruicklagen zuzlglich eines Gewinnvortrages gegeniiberstehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen bestehen in Form einer méglichen Leistungsverpflichtung in Hohe
von EUR 6.455.952 gegentiiber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken

e.V. aus der Zugehdérigkeit zum Garantieverbund durch Abgabe einer Garantieerklarung.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegenliber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR Institutssicherung GmbH. Diese
betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen, falls
die verfgbaren Finanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehdérigen CRR-

Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffullungspflichten nach DeckungsmafRnahmen.
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Personalstatistik

Die Zahl der 2018 durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéftigte
Prokuristen 13 0
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 307 195
Gewerbliche Mitarbeiter 5 6
325 201
AuRerdem wurden durchschnittlich 20 Auszubildende beschéftigt.
Mitgliederbewegung im Geschéftsjahr
Nachfolgende Tabelle zeigt die Mitgliederbewegung im Geschéftsjahr:
Anzahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2018 53.306 470.347 47.034.700
Zugang 2018 807 3.441 344.100
Abgang 2018 1.411 11.936 1.193.600
Ende 2018 52.702 461.852 46.185.200
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermindert um EUR 437.837
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermindert um EUR 849.500
Hoéhe des Geschéftsanteils EUR 52
Hohe der Haftsumme je Anteil EUR 100

Nicht realisierte stille Reserveni. S. v. § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 und 7 KWG a. F.
Mit Feststellung dieses Jahresabschlusses kdnnen nicht realisierte stille Reserven i. S. v. § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 und 7 KWG a. F.
im Rahmen der Ubergangsregelungen nach Art. 484 ff. CRR den Eigenmitteln zugerechnet werden (maximal in Héhe von

TEUR 4.417).
Besondere Offenlegungspflichten

Gemal Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsichtigen, die weite-

ren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu machen und auf unserer Homepage zu verdéffentlichen.
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Name und Anschrift des zustidndigen Priifungsverbandes

Der Name und die Anschrift des zusténdigen Priifungsverbandes lauten:

Baden-W irttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Am Ruppurrer Schloss 40

76199 Karlsruhe

Mitglieder des Vorstands

Matthias Zander (Vorstandssprecher)

Thomas Geier (stv. Vorstandssprecher)

Klaus Bieler

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Thorsten Seeker (Vorsitzender) bis 14.06.2018
Otto Steinmann (Vorsitzender seit 28.06.2018,

zuvor stv. Vorsitzender)

Thomas Essenpreis (stv. Vorsitzender seit 28.06.2018)

Helmut Abel

Frank Bitz

Enzo Cicciarella
Michael Dittes
Sabine Diibbers

Pia Elbl

Barbara Lang (seit 14.06.2018)
Joachim Linder
Bernhard Mairhofer
Dominic Nelles
Peter Schafer
Horst-Bodo Schauer
Knut Wagner

Heidi Wedel

Jurgen Wild

Armin Wolf

Geschaftsleiter
Geschaftsleiter

Geschéftsleiter

selbststandiger Rechtsanwalt, Partnerschaft mbB Seeker Bauer Lutz

Erster Beigeordneter der Stadt Walldorf

Geschaftsfuhrer, Essenpreis Haustechnik GmbH

Fensterbauer, Geschéftsfiihrer Fensterbau Abel GmbH
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Bankfachwirt, Volksbank Kraichgau eG

Geschéftsfuhrende Gesellschafterin, Maler Diibbers GmbH
Industriefachwirtin, Prokuristin Bliromébel Mex GmbH & Co. KG
selbststéndige Steuerberaterin

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

selbststandiger Schreinermeister, Bernhard u. Michael Mairhofer GbR
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

selbststandiger Steuerberater, Schauer & Haffner GbR
selbststandiger Rechtsanwalt

Kauffrau, Mitinhaberin Wedel Blumenhaus

Geschéftsfuhrer, Kartoffel- und Zwiebelmarkt GmbH

freier Architekt, Jollenbeck & Wolf
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G. Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung
Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahreslberschuss von EUR 6.825.094,39 - unter Einbeziehung
eines Gewinnvortrages von EUR 21.375,60 sowie nach den im Jahresabschluss mit EUR 1.800.000,00 ausgewiesenen Einstellungen

in die Rucklagen (Bilanzgewinn von EUR 5.046.469,99) - wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von 5,00 % 1.223.678,12
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Rucklage 1.000.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 2.800.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 22.791,87

5.046.469,99

Wiesloch, 28. Februar 2019 Volksbank Kraichgau eG

Der Vorstand

“Qu‘“\ - K{M> / f

(
Matthias Zander Thomas Geier Klaus Bieler
Vorstandssprecher stellv. Vorstandssprecher Vorstandsmitglied
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018 der Volksbank Kraichgau eG

Die Bezeichnungen Mitarbeiter und Kunden werden im Folgenden geschlechtsneutral verwendet.

. Geschaftsverlauf
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften

Die deutsche Wirtschaft setzte im Jahr 2018 ihren Aufschwung fort. Allerdings fiel der Anstieg des preisbe-
reinigten Bruttoinlandsprodukts gegentber dem Vorjahr mit 1,5 % merklich schwacher aus als 2017 (+2,2
%). Grund hierfiir waren sowohl nachfrageseitige als auch angebotsseitige Faktoren. Ursache fiir die
schwachere Gangart des Welthandels war insbesondere, dass die globale Konjunkturentwicklung ihren
Hoéhepunkt Uberschritten hatte und sich das handelspolitische Klima verschlechterte. Letzteres lag vor al-
lem an der Handelspolitik der US-Regierung.

Ahnlich wie bereits im Vorjahr trugen die Konsumausgaben spiirbar zum Anstieg des BIP bei. Das Ausga-
benwachstum blieb aber deutlich hinter dem Zuwachs von 2017 zuriick (+1,0 % gegenuber +1,7 %). Gera-
de der Privatkonsum wurde erneut ausgeweitet (+1 %), beglinstigt durch die nach wie vor solide Arbeits-
marktentwicklung und die vielfach kraftigen Lohnzuwéachse.

Der Arbeitsmarkt prasentierte sich in einer anhaltend guten Grundverfassung. Die Erwerbstatigenzahl legte
erneut splrbar zu. Sie stieg gegeniiber dem Vorjahr um 562.000 auf etwa 44,8 Millionen Menschen. Die
Arbeitslosenquote ging im Vergleich zu 2017 um 0,5 Prozentpunkte auf 5,2 % zurick.

Im Verlauf des Jahres 2018 hat der Anstieg der Verbraucherpreise deutlich angezogen. Auf Jahressicht
stiegen die Verbraucherpreise insgesamt um 1,9 % und damit geringfiigig starker als 2017 (1,8 %). Die
Leitzinsen beliel3en die europaischen Notenbanker unverandert auf deren historisch niedrigen Niveaus. So
blieb der EZB-Hauptrefinanzierungssatz fiir die Finanzinstitute des Euroraumes bei 0,0 % und der Einla-
gensatz mit -0,4 % im negativen Bereich.

Die Renditen von 10-jahrigen Bundesanleihen sind im Februar 2018, einhergehend mit den positiven Kon-
junkturerwartungen, zunachst deutlich auf rund 0,76 % gestiegen. Die Renditen funfjahriger Bundesanlei-
hen stiegen im Jahresverlauf ebenfalls zunachst an, um dann das Niveau vom Jahresbeginn (ca. -0,20 %)
mit ca. -0,27 % leicht zu unterschreiten. Zweijahrige Bundesanleihen schlossen das Jahr in etwa auf dem
Niveau das Vorjahres bei -0,59 % ab. Insgesamt flachte sich die Zinsstrukturkurve somit ab. Der Deutsche
Aktienindex zeigte sich wiederum volatil; am Jahresende stand er schlieBlich bei 10.559 Punkten, was ei-
nem Jahresriickgang von 18 % entspricht.

Auch im Jahr 2018 vergaben die Volksbanken und Raiffeisenbanken mehr Kredite an den Nichtbankensek-
tor. Insgesamt haben die Kreditgenossenschaften per Ende Dezember 2018 Kredite in Hohe von 590 Milli-
arden Euro herausgegeben. Dies entspricht einen prozentualen Zuwachs von 5,7 %. Bestimmend hierfur
war die nach wie vor rege Nachfrage nach privaten Wohnungsbaukrediten. Diese diirfte durch die niedri-
gen Finanzierungskosten sowie die gute Einkommenssituation der Haushalte getrieben sein.

Angesichts der Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank nahmen die Sichteinlagen der Kunden wei-
ter deutlich zu. Weniger liquide Bankprodukte wie Termineinlagen und Sparbriefe waren dagegen kaum
gefragt. Insgesamt steigen die Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken um 5,2 % auf 697 Milliarden Euro.

Der Konsolidierungsprozess unter den Volksbanken und Raiffeisenbanken setzte sich mit 40 vollzogenen
Fusionen moderat fort. Die Zahl der Kreditgenossenschaften lag zum Ende des Jahres 2018 bei 875 Ban-
ken. Die Zahl der Zweigstellen ging um 201 auf 9.992 zuriick (-2,0 %). Die Kreditgenossenschaften bleiben
damit mit 10.867 Bankstellen (Hauptstellen und Zweigstellen) fest in den Regionen verankert.

2. Entwicklung der Volksbank Kraichgau eG

Die Volksbank Kraichgau eG blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2018 zurtick, in dem sich die Bank als ver-
Iasslicher Partner ihrer Privat- und Firmenkunden prasentierte. Trotz eines starken Wettbewerbs konnten
wir unsere positive Entwicklung fortsetzen und unser Eigenkapital weiter starken.



Berichtsjahr 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 4.466.628 4.065.603 401.025 9,9
AuBerbilanzielle Geschafte " 494.240 435.352 58.888 13,5

") Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme erfuhr auch in diesem Jahr einen Anstieg. Die Zuwachse sind auf das deutliche Wachs-
tum der Kundenforderungen, der Kundeneinlagen sowie der Bankrefinanzierungen zurlickzufiihren. Das
Wachstum unserer institutionellen Kunden und Gro3kunden leistete hierzu einen wesentlichen Beitrag.

Eine Ausweitung war auch bei den auRerbilanziellen Geschaften zu verzeichnen, welche auf eine
Zunahme der erteilten unwiderruflichen Kreditzusagen sowie das gestiegene Volumen an Zinsswaps zur
Zinsbuchsteuerung zurlickzufiihren ist.

Aktivgeschéaft Berichtsjahr 2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.925.038 2.600.103 324.935 12,5
Wertpapieranlagen 893.896 882.208 11.688 1,3
Forderungen an
Kreditinstitute 114.230 231.462 -117.232 -50,6

Das Kundenkreditgeschaft schloss mit einem Wachstum, das deutlich iber dem Verbandsdurchschnitt
liegt und konnte sowohl im Firmen- als auch im Privatkundengeschaft weiter ausgebaut werden. Auch im
Berichtsjahr wirkte die in Anbetracht der niedrigen Kreditzinsen unverandert rege Nachfrage nach langfristi-
gen Wohnungsbaufinanzierungen treibend. Der Anteil der Grof3kunden und institutionellen Kunden am Kre-
ditvolumen nimmt einen nicht unbedeutenden Umfang ein. Das Kreditwachstum wurde insoweit wesentlich
durch die vorbenannten Kundengruppen begunstigt.

Unsere Wertpapieranlagen verzeichneten nur einen leichten Anstieg und blieben nahezu unverandert. An-
gesichts der niedrigen bzw. auch teilweise negativen Renditen wurden Neuinvestitionen nur zuriickhaltend
getatigt. Die Reduktion der Forderungen an Kreditinstitute ist auf fallige Termingelder bei der genossen-
schaftlichen Zentralbank zuriickzufihren. Mit der gewonnenen Liquiditat wurde Gberwiegend Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank aufgebaut.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 627.335 481.646 145.689 30,2
Spareinlagen 638.812 635.011 3.801 0,6
andere Einlagen 2.851.696 2.554.389 297.307 11,6
verbriefte Verbindlichkeiten 500 500 0 0,0

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhdhten sich im Wesentlichen infolge einer Ausweitung
der mit der DZ Bank abgeschlossenen Globalrefinanzierung; dartiber hinaus war der Anstieg von einer
Ausweitung des Férdermittelgeschaftes flankiert.

Der Bestand an Spareinlagen zeigte sich im Vorjahresvergleich nur unwesentlich erhéht. Dagegen ver-
zeichneten die anderen Einlagen einen deutlichen Zuwachs, woflir ein Anstieg der Fest- bzw. Kiindigungs-
gelder sowie der taglich falligen Einlagen zu annéahernd gleichen Teilen urséachlich ist. Die Ausweitung ist
nicht unwesentlich durch GroRkunden beeinflusst, deren Anteil am gesamten Passivvolumen unverandert
von signifikantem Ausmalf? ist.

Die im Rahmen einer Adressrisikosicherung durch VR Circle begebene Inhaberschuldverschreibung be-
steht indes unverandert fort.



Dienstleistungsgeschéft Berichtsjahr 2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus
Wertpapierdienstleistungs-
und Depotgeschéaften 6.054 5.485 569 10,4
Vermittlungsertrage 10.638 9.713 925 9,5
Ertrége aus Zahlungsverkehr 8.741 8.668 73 0,8

Die Ertrage aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéaft konnten im Geschéaftsjahr ausgebaut
werden. Fir den Zuwachs war im Wesentlichen eine Erhéhung der Grofskundenorders malfgeblich.

Der Anstieg der Vermittlungsertrage wurde erneut durch ein Wachstum der Provisionen aus der Vermo-
gensverwaltung getragen. Im traditionellen Vermittlungsbereich war die Entwicklung uneinheitlich. Wahrend
sich die Kreditvermittlungsprovisionen riicklaufig entwickelten, verzeichneten die Bauspar- bzw. Versiche-
rungsprovisionen leichte Zuwachse.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr verharrten weitgehend auf Vorjahresniveau.
Investitionen
Folgende Investitionen haben wir in unseren Hauptstellen und im Filialnetz getatigt:

In der Filiale Hoffenheim erfolgte ein Umbau der Bankfiliale und Wohnungen. Eine Neugestaltung des SB-
Bereichs war jeweils Gegenstand der MalRnahmen in unseren Geschéaftsstellen Bad Rappenau und Muhl-
hausen. Die Teilrenovierung der Filiale Rauenberg nebst Schaffung eines zusatzlichen Beraterzimmers
konnte ebenfalls im Berichtsjahr realisiert werden.

Das Thema Nachhaltigkeit haben wir mit der Anschaffung eines weiteren Elektrofahrzeugs fur den bankei-
genen Fuhrpark unterlegt. Uberdies wurde die Filiale Hoffenheim an das Fernwarmenetz angeschlossen
sowie im Zuge der dortigen UmbaumalRnahmen eine weitere Photovoltaikanlage installiert.

Im Bereich der IT haben wir in einigen Filialen vorhandene SB-Gerate mit zum Teil erweiterten Funktionen
ersetzt. Um die Nutzung digitaler Anwendungen stetig voranzubringen, haben wir abermalig mobile Endge-
rate flr unsere Mitarbeiter angeschafft und gleichzeitig unsere W-LAN-Bereiche fiir die Mitarbeiter und
Kunden auf weitere Filialen erweitert.

Die Folgekosten der vorgenommenen Investitionen sind gut tragbar und haben keine gréRere, nachhaltige
Auswirkung auf die Ertragslage der Bank. Als in der Region verwurzelte Bank haben wir, wann immer még-
lich, bei der Auftragsvergabe unsere Kunden bericksichtigt.

Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt 2018 waren 546 Mitarbeiter (w/m/d) (Vorjahr: 563) inkl. Auszubildende beschaftigt.
Diese teilen sich in 325 (338) Vollzeit- und 201 (206) Teilzeitkrafte sowie 20 (19) Auszubildende und DHBW
Studenten auf. Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiter betrug 44,0 Jahre, die durchschnittliche Betriebszu-
gehorigkeit lag bei 20,1 Jahren und die Fluktuation bei 2,3 %. Die durch Altersteilzeit, Mutterschutz bzw. EI-
ternzeit oder Kiindigungen freigewordenden Stellen wurden teilweise wiederbesetzt.

Die Volksbank Kraichgau legte auch im Jahr 2018 groRen Wert auf die Aus- und Weiterbildung. Acht Nach-
wuchskrafte haben ihre Ausbildung erfolgreich beendet und ein Ubernahmeangebot seitens der Bank er-
halten. Gleichzeitig haben 13 junge Menschen zum 01.09. eine Ausbildung als Bankkaufleute, teilweise mit
Zusatzqualifikation Finanzassistenz bzw. ein duales Studium an der DHBW in den Fachrichtungen Finanz-
dienstleistungen und Wirtschaftsinformatik begonnen. Auch in diesem Jahr haben unsere Beschaftigten an
einer Vielzahl von Weiterbildungen teilgenommen, die als Prasenz- oder Online-Veranstaltungen (intern
und extern) durchgefiihrt wurden. Alle Weiterbildungsmallnahmen dienen der Férderung und Entwicklung
unserer Beschaftigten im Interesse unserer Kunden, zur Erflillung gesetzlicher Anforderungen sowie Quali-
fizierung im Hinblick auf die zunehmende Digitalisierung.

Die Verglitung der Beschaftigten erfolgte im Rahmen des glltigen Tarifvertrages. Dariiber hinaus zahlen
wir eine leistungs- und erfolgsorientierte Vergiitung. Im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge bieten wir
unseren Beschaftigten die Moglichkeit, mit Arbeitgeber-Zuschuss, Mitglied in der Geno-Pensionskasse



VVaG, Karlsruhe zu werden. AulRerdem wurden weitere freiwillige soziale Leistungen gewahrt.

Das Jahr 2018 war durch eine Konsolidierung unserer Personalkapazitaten und einer Neuausrichtung in ei-
nigen Spezialbereichen gepragt. Die anhaltende Niedrigzinsphase fordert weiterhin eine stringente und ver-
antwortungsbewusste Personalplanung.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschiftsjahr

Der Aufsichtsrat hat am 28.06.2018 beschlossen, den Vorstand mit der Aufnahme von Fusionsverhandlun-
gen mit der Raiffeisenbank Kraichgau eG zu beauftragen.

Il. Darstellung der Lage und Risikobericht der Volksbank Kraichgau eG
1. Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder und
Kunden ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung - unterlegt durch eine konkrete
Eckwertplanung - entwickelt. Unsere detaillierte Jahresplanung wird begleitet durch einen regelmaRigen,
monatlichen Plan-Ist-Vergleich, fiir den klare und umfassende Budgetverantwortungen geschaffen sind, um
zeitnah auf Veranderungen reagieren zu kénnen. Unser Steuerungssystem und unsere Beratungskonzepti-
on stellen eine dauerhafte Unterstitzung unserer Kunden in allen Finanzierungs- und Vermégensanlagefra-
gen sicher. Wir haben klare Verantwortlichkeiten fir Beratung und Vertrieb in den Marktsegmenten Firmen-
Privat- und Filialkunden geschaffen.

Mit Hilfe von Kennzahlen- und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unserer Bank. Wie al-
le unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben allgemeinen Ri-
sikofaktoren (z.B. Konjunkturschwankungen, Technologiewandel, Wettbewerbssituationen) bestehen spe-
zifische Risiken im Bankgeschaft, die sich insbesondere in Form von Kredit-, Marktpreis- und Betriebsrisi-
ken zeigen. Der Begrenzung der Kredit-, Marktpreis-, Beteiligungs- und operationellen Risiken aus unserer
Geschaftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe. Auf
eine ausgewogene Erfolgs- und Bilanzstruktur wird geachtet. Die Steuerung, Uberwachung und Kontrolle
der Risiken ist in die Unternehmensplanung und Steuerung der Bank integriert, welche gesamtbankbezo-
gen ausgerichtet ist.

Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer unabhangigen internen Revi-
sion haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafen Geschéaftsab-
wicklung sichergestellt.

Das Management zur Friiherkennung von Risiken wird vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der
Markte im Bankgeschaft immer wichtiger. Im Management der Risiken unterscheiden wir zwischen Kredit-,
Marktpreis-, Liquiditats-, Beteiligungs- und operationellen Risiken. Das Risikocontrolling berichtet direkt
dem Vorstand. Fir die Steuerung der vorgenannten Risiken besteht ein Limitsystem, dass sich aus der Ri-
sikotragfahigkeit der Bank ableitet.

Das Risikocontrolling umfasst die Risikosteuerung und Kontrolle, insbesondere die Umsetzung der Grund-
satze und Leitlinien der Kreditpolitik. Zur Steuerung der Bonitatsstruktur werden verschiedene Ratingver-
fahren eingesetzt. Adressenausfallrisiken werden anhand von Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt und in
das Risikocontrolling einbezogen. In Steuerungskreisen wird standig an der Verbesserung der Risikostruk-
tur des Kreditportfolios gearbeitet. Die Betreuung problembehafteter Engagements, die Sicherheitenver-
wertung und Engagementabwicklung von gekiindigten bzw. insolventen Krediten erfolgt in einem entspre-
chend spezialisierten Referat.

Bewertete Risiken werden wie im Vorjahr aus dem laufenden Ertrag abgeschirmt.

Darlber hinaus Giberwacht die Abteilung Risikocontrolling die marktinduzierten Veranderungen (Zins, Wah-
rung, Volatilitaten, etc.) und zum anderen die Uberwachung der Beteiligungs- sowie der operationellen Risi-
ken. Angesichts unserer Geschéftsstruktur beziehen sich unsere Marktpreisrisiken zum Grof3teil auf Veran-
derungen am Geld und Kapitalmarkt. Als Kreditinstitut sind wir aufgrund bestehender Inkongruenzen zwi-
schen aktivischen und passivischen Festzinspositionen dem allgemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Wir messen das Zinsanderungsrisiko anhand der dynamisierten Elastizitatenbilanz. Die Veranderungen
des strategischen Zinsbuchbarwertes bei Zinsanderungen sind in Relation zu den Eigenmitteln Gberschau-
bar. Die Messung der Marktpreisrisiken im Wertpapierbereich erfolgt auf Basis der Simulation von ver-
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schiedenen Zinsentwicklungsszenarien. Erganzend hierzu werden ebenfalls Sensitivitatsanalysen und Si-
mulationen anhand des "Value at Risk Ansatzes" durchgeflihrt.

Als Teil unserer Risikosteuerung sind die Reportingzyklen unserer Risikoberichte mit speziellen Risikoana-
lysen auf die jeweils aktuelle Risikosituation angepasst.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt auf der Grundlage der periodischen Betrachtungsweise mit
Sicht zum Jahresende und dem Folgejahr, erganzt mit Erkenntnissen aus der barwertigen Sicht. Im Rah-
men einer dynamischen Zinsrisikosteuerung auf Gesamtbankebene setzt die Bank dabei Zinssicherungsin-
strumente (Zinsswaps) zum Hedging ein. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Absicherung des Kunden-
geschaftes in den Laufzeiten 5 - 15 Jahre.

Kundengeschafte, welche derivative Bestandteile enthalten, werden in der Steuerung entsprechend be-
ricksichtigt. Bei der Konditionengestaltung wird barwertig kalkuliert und je nach Bonitatseinstufung Risiko-
zuschlage berticksichtigt. Ausgehend von unseren Zinsprognosen und unter Annahme von unterschiedli-
chen Zinsszenarien werden die Auswirkungen auf das Zinsergebnis untersucht.

Die Beteiligungsrisiken resultieren zum Grofteil aus der strategischen Beteiligung an der DZ BANK AG.

Dem Liquiditatsrisiko messen wir einen hohen Stellenwert bei. Die Uberwachung erfolgt anhand der Liquidi-
ty Coverage Ratio, der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffer sowie Gber weiterfihrende Auswertungen
und Analysen. Die Auswertungen beziehen sich hauptsachlich auf das Abrufrisiko der Einlagen. Die kiinftig
zu erwartenden Zahlungsstréme werden regelmafig in einer Liquiditatsablaufbilanz gegeniibergestellt und
Uberwacht.

Operationellen Risiken (Betriebs und Rechtsrisiken) begegnet die Bank mit einem ausgebauten innerbe-
trieblichen Uberwachungssystem. Dieses umfasst insbesondere strukturierte Arbeitsanweisungen und Not-
fallpléane. Versicherbare Risiken sind durch Vertrage in bankiiblichem Umfang abgesichert. Zur Uberwa-
chung der ablauforganisatorischen Regelungen, Kompetenzen und Kreditorganisation besteht eine unab-
hangige interne Revision.

2. Vermogenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegenlber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ") 305.432 274.536 30.896 11,3
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 335.219 306.152 29.067 9,5
Harte Kernkapitalquote 12,7 % 13,0 %
Kernkapitalquote 12,7 % 13,0 %
Gesamtkapitalquote 15,7 % 15,5 %

) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrofie fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschaftsjahr 2018 gut eingehalten.

Die Vermdgenslage unseres Hauses ist geordnet. Die Entwicklung des Eigenkapitals laut Bilanz hat mit der
Ausweitung des Geschaftsvolumens Schritt gehalten. Der Zuwachs des Eigenkapitals ist im Wesentlichen
auf die Erhéhung der Ergebnisriicklagen sowie auf die Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken
zuriickzufiihren. Auch fiir weiteres Wachstum des Geschaftsvolumens sind wir durch die vorhandenen Ei-
genmittel geriistet. Dabei richten wir unser Hauptaugenmerk auf die Starkung des Kernkapitals und zwar
insbesondere auf Ricklagendotierungen aus Unternehmensgewinnen.

Von der Zurechnung nicht realisierter Reserven zu den Eigenmitteln wird im Rahmen der Ubergangsrege-
lung nach Art. 484 CRR Gebrauch gemacht.

Kundenforderungen



Die Struktur und Abgrenzung unseres Geschaftsgebiets ermdglichten uns eine insgesamt ausgewogene
Branchen- und gréRenmafige Streuung unserer Kundenforderungen. Der Grofteil der vergebenen Kun-
denkredite (88,0 %) erfolgte in unserem Geschaftsgebiet und bestatigt unser Regionalprinzip.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fir die einzelnen Kreditnehmer so-
wie samtliche Kreditregelungen des KWG und der CRR wurden wahrend des Berichtszeitraums eingehal-
ten. Unsere Kundenforderungen betragen insgesamt 65,5 % der Bilanzsumme.

Die Ermittlung der strukturellen Risiken erfolgt durch die Einstufung der Kredithehmer in Bonitats- bzw.
Ausfallklassen. Dabei werden die jeweiligen aktuell empfohlenen Ratingverfahren fir das gewerbliche so-
wie das private Kreditgeschaft eingesetzt. In diesen Ratingverfahren wird u.a. die Ertrags- und Finanzlage
unserer Kunden beurteilt. Zum Bilanzstichtag sind annahernd 100 % des ratingrelevanten Kreditvolumens
geratet. Ratingrelevant sind fiir die Volksbank Kraichgau eG Kredite ab einer Hohe von 25 TEUR Zusage
oder Inanspruchnahme. Durch das Verhaltensscoring werden dartber hinaus bei Privatkunden auch Kredi-
te bewertet, die unter der Grenze von 25 TEUR liegen. Ziel ist es, mit diesen Verfahren das gesamte Kre-
ditrisiko quantifizieren zu kénnen sowie einzelne Kreditrisiken frihzeitig zu erkennen, so dass rechtzeitig
geeignete Mallnahmen eingeleitet werden kénnen.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Bilanzstichtag nach kaufmannischen Grundsatzen vor-
sichtig bewertet. Fir erkennbare und latente Risiken wurden Wertberichtigungen und Vorsorgereserven in
angemessener Hohe gebildet und von dem entsprechenden Aktivposten abgesetzt. Unsere Sicherheiten-
bewertung unterliegt einem vorsichtigen Wertansatz.

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements wird das Kundenkreditvolumen konsequent tiberwacht und ge-
steuert. Die Zusammensetzung der Kundenforderungen nach Kundengruppen, GroRenklassen, Branchen-
schwerpunkten und nach Bonitatseinstufung wird hinsichtlich der Bildung von Klumpenrisiken analysiert,
um strukturelle Risiken zu vermeiden.

Die Verteilung des Kundenkreditvolumens nach gewerblichen und privaten Kredithehmern zeigt einen
Uberhang im privaten Kreditgeschéft. Die Vergabe von Blankokreditanteilen ist bonitatsabhéngig begrenzt.
Bei Uberschreitung dieser Limite werden neben den (iblichen Uberwachungsmechanismen im Kreditge-
schéft zusatzliche Steuerungs- und Uberwachungsmafinahmen eingeleitet.

Beim Kundenkreditvolumen wird zur Vermeidung von Klumpenrisiken eine breite Streuung angestrebt. Dies
gilt auch fiir mégliche Branchenkonzentrationen, die durch unser Limitsystem begrenzt werden. Aufgrund
der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer geschéaftspolitischen Ausrichtung entfallen wesentliche Teile
(20,7 %) unseres Kreditvolumens auf das Grundstiicks- und Wohnungswesen, das Baugewerbe und die
Branche Grof3- und Einzelhandel/Reparaturen. Aufgrund der breiten Streuung lber das gesamte Ge-
schéaftsgebiet und die hohe Granularitat innerhalb der drei grof3ten Branchen sehen wir unter aktuellen Ge-
sichtspunkten keine erhéhten Risiken.

Weiterhin sind Risikobranchen definiert. Diese werden hinsichtlich des Gesamtportfolios besonders limitiert
und die Neukreditvergabe sowohl im Neukunden- wie auch im Bestandskundengeschaft durch erhéhte Ein-
gangsvoraussetzungen begrenzt. Die von wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen stark betroffe-
nen Branchen bzw. Kredithnehmer wurden und werden hinsichtlich erhéhter Blankoanteile oder Ausfallrisi-
ken besonders in den Fokus genommen. lhr Anteil am Gesamtportfolio betragt zum Jahresende 5,3 %.

Unsere Kreditgrofenklassen- und Branchenstruktur zeigt eine insgesamt gute Verteilung auf. Um die mdg-
lichen Kreditausfallrisiken zu beschranken, haben wir einen konservativen Sicherheitenansatz. Die Sicher-
heitenstruktur ist gepragt von Grundpfandrechten mit einem Anteil von 63,9 % und Bankbirgschaften mit
einem Anteil von 22,7 %. Darliber hinaus haben wir bonitdtsabhangige Kreditvergabelimite, welche sich an
dem Blankoanteil orientieren. Mégliche Uberschreitungen dieser internen Kreditvergabelimite werden regel-
maig im Kreditrisikobericht dargestellt. Zur weiteren Risikoabschirmung nutzen wir die genossenschattli-
che Plattform von VR Circle.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:



Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2017 Verénderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 317.309 294.804 22.505 7,6
Liquiditatsreserve 576.586 587.404 -10.818 -1,8

Das Jahr 2018 war gepragt von volatilen Kapitalmarkten mit niedrigen Risikoaufschlagen und steigenden
Renditen im Rentenmarktsegment. Das Zinsniveau wurde durch die weiterhin expansive Notenbankpolitik
und das Anleihertickkaufprogramm der EZB beeinflusst.

Bedingt durch Kursgewinne aus der Veraufierung diverser Publikumsfonds sowie handelsrechtlich gebote-
ner Zuschreibungen bei festverzinslichen Wertpapieren, welche die insbesondere marktzinsinduzierten Ab-
schreibungen auf Uber pari erworbener Wertpapiere Giberkompensiert haben, weisen wir ein positives Be-
wertungsergebnis bei den Wertpapieren aus. Samtliche Wertpapiere wurden indes nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Weiterhin achten wir bei méglichen Wertpapierkaufen auf ein ausgeglichenes
Risiko/Rendite-Profil.

Unser Wertpapiervolumen in der Liquiditatsreserve reduzierte sich im abgelaufenen Jahr. Neuinvestitionen
wurden vor dem Hintergrund der niedrigen oder auch zum Teil noch negativen Renditen sehr selektiv geta-
tigt. Investitionen erfolgten zum Teil in alternativen Anlageformen wie unserem Spezialfonds, welcher sich
im Anlagevermoégen befindet.

Der Bestand an verzinslichen Wertpapieren setzte sich zum Ende des Jahres hauptsachlich aus garantier-
ten Emissionen von Kreditinstituten, Bundeslanderanleihen, Pfandbriefen und in geringen Umféangen in un-
besicherten Emissionen von Kreditinstituten zusammen. Nahezu alle unsere verzinslichen Wertpapiere be-
finden sich im Investment Grade.

Zur Optimierung eines ausgewogenen Assets-Liability-Managements auf Gesamtbankebene haben wir ei-
nen konservativen passiv gesteuerten Spezialfonds.

Weitere wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Von unseren Kunden werden im Kreditgeschaft weiterhin bevorzugt langfristige Zinsbindungen mit einer
Festschreibungsdauer von 5 und 10 Jahren und zum Teil 15 Jahren nachgefragt. Die Risiken aus offenen
Festzinspositionen werden regelmafig analysiert und sind nach unserer Zinserwartung tragbar. In monatli-
chen Sitzungen unseres Anlageausschusses werden die Entwicklungen besprochen und bei Bedarf Siche-
rungsmafnahmen beschlossen.

Aufgrund unserer guten Eigenmittelausstattung ergab sich die Méglichkeit, diese Zinsanderungsrisiken be-
wusst einzugehen.

Derivatgeschafte

Zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken haben wir Ende 2018 Zins-Swap-Geschafte Gber 209,9 Mio. EUR
im Bestand. Aufgeldst haben wir zwei Zinsswaps uber je 10 Mio. EUR mit kiirzeren Restlaufzeiten. Hinter-
grund hierfir waren die Sondertilgungen im Jahr 2018 und die benchmarkorientierte Ausrichtung unseres
Gesamtbankcashflows. Im Gegenzug haben wir Zinsswaps in Héhe von 80 Mio. EUR zur Absicherung
neuer langerfristiger Kundenkredite abgeschlossen. Durch den Abschluss der Zinsswaps reduzieren wir
unser Zinsanderungsrisiko.

Zinsanderungsrisiko

Das Jahr 2018 war gepragt von einer sehr volatilen Zinsentwicklung. Zum Jahresende 2018 lagen wir im
richtungsweisenden 10-Jahressatz fiir Bundesanleihen bei 0,24 %, gegenuber 0,43 % zum Ende des Vor-
jahres. Die EZB beeinflusste durch ihre geldpolitischen MalRnahmen das allgemeine Zinsniveau. Ziel dieser
MafRnahmen ist die schwache Kreditvergabe im europaischen Wirtschaftsraum weiter anzukurbeln.

Unsere Kunden sind aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus verhalten bei der Geldanlage in langere
Laufzeiten. Dadurch ergaben sich im Passivbereich innerhalb der Laufzeitenklassen weitere Verschiebun-
gen in kurze Anlageprodukte.

Als groRte Herausforderung stellt sich fiir uns die zukiinftige Zinsentwicklung dar, insbesondere mit welcher
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Dynamik eine Veranderung der Zinsstruktur eintritt. Proberechnungen zeigen auf, dass schnell steigende
Zinsen kurzfristig die Ergebnisse stark negativ beeinflussen. Dem gegentiber wirken sich langsam steigen-
de Zinsen positiv auf die zukinftigen Zinsergebnisse aus.

Erganzend hierzu fiihren wir Stressszenariobetrachtungen durch, um eine Sensibilisierung fir den Krisen-
fall zu erhalten.

Beteiligungsrisiko

Im Rahmen von strategischen Beteiligen halten wir Anteile und Aktien an verschiedenen Genossenschaf-
ten und Aktiengesellschaften, welche dem genossenschaftlichen Verbund (ca. 95 %) zugehdrig sind. Im
Sinne des genossenschaftlichen Gedankens halten wir den gréften Anteil unserer Beteiligungen an unse-
rer Zentralbank. Dartber hinaus haben wir kleinere Anteile an regionalen und uberregionalen genosschaftli-
chen Institutionen. Die Uberwachung der Risiken aus Beteiligungen erfolgt regelméRig sowie im Rahmen
der jarhlichen Jahresabschlusserstellung.

Waéhrungsrisiko

Die Bank unterhalt in sehr geringen Umfangen Fremdwa&hrungspositionen aufgrund der Disposition von
Fremdwahrungskonten unserer Kunden und Valutabuchungen durch Scheckeinreichungen. Das Fremd-
wahrungsrisiko wird regelmafig Uberwacht und reportet.

Operationelle Risiken / Sonstige Risiken

Unsere Bank hat sich auch auf operationelle Risiken (z.B. Betriebsrisiken im EDV-Bereich, Rechtsrisiken,
Betrugs- und Diebstahlrisiken, allgemeine Geschaftsrisiken) einzustellen. Durch unser innerbetriebliches
Uberwachungssystem werden die operativen Risiken ermittelt und entsprechende MalRnahmen zu deren
Begrenzung getroffen. Versicherbare Gefahrenpotenziale haben wir durch Versicherungsvertrage in bank-
Ublichem Umfang abgedeckt.

Innerhalb der Kreditgenossenschaft besteht ein Controllingprozess, in welchem alle entstandenen operatio-
nellen Risiken gemeldet, erfasst und analysiert werden. Erkenntnisse daraus werden fur praventive Mal3-
nahmen genutzt.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Unsere Genossenschaft ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE bzw. BVR-ISG) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht.

Mit Inkrafttreten des Einlagensicherungsgesetzes (EinSiG) am 3. Juli 2015 ist die neue BVR Institutssiche-
rung (BVR-ISG-Sicherungssystem), eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG),
als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem neben die weiterhin bestehende Sicherungseinrichtung
des BVR (BVR-SE) getreten. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz im sogenann-
ten dualen System parallel zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig. Zur Erfullung von § 1 EinSiG i.V.m. § 1
Abs. 3d Satz 1 KWG ist die Bank mit Wirkung vom 3. Juli 2015 dem BVR-ISG-Sicherungssystem beigetre-
ten.

3. Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsbereitschaft unserer Bank war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gegeben. Die zur Liquidi-
tatsmessung vorgegebene Liquiditdtskennzahl (Liquidity Coverage Ratio - LCR) haben wir permanent ein-
gehalten. Den Mindestreserveverpflichtungen sind wir iberdies jederzeit nachgekommen.

Aufgrund unserer Liquiditatslage und Liquiditatssteuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Li-
quiditatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben gehen wir davon aus, dass auch in den kommenden
Jahren nicht mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.



4. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

dar:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinsiberschuss 62.240 61.808 432 0,7
Provisionsiiberschuss 2 24.429 24.074 355 1,5
Verwaltungsaufwendungen 52.803 54.355 -1.552 -2,9
a) Personalaufwendungen 34.397 36.579 -2.182 -6,0
b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 18.406 17.776 630 3,5
Betriebsergebnis vor
Bewertung 29.438 27.421 2.017 7.4
Bewertungsergebnis 4 13.600 1.217 12.383 ok x
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 43.037 28.638 14.399 50,3
Steueraufwand 10.512 10.892 -380 -3,5
Einstellungen in den Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 25.700 11.000 14.700 133,6
Jahreslberschuss 6.825 6.746 79 1,2

1) GuV-Posten 1 abzlglich GuV-Posten 2 zuzliglich GuV-Posten 3

)

) GuV-Posten 5 abzliglich GuV-Posten 6
) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

) Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

AW N

Die Kapitalrendite (Jahrestberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschaftsjahr 0,15 % (Vor-
jahr 0,17 %).

Das Zinsergebnis liegt mit 432 TEUR leicht Gber dem Vorjahresniveau. Unverandert belastet das Niedrig-
zinsniveau auch weiterhin merklich den Zinsiberschuss. Neben den Belastungen durch negative Zinsen fur
kurzfristige Einlagen bei der Deutschen Bundesbank und unserer genossenschaftlichen Zentralbank zeigt
sich dies insbesondere im auslaufenden Festzinsgeschaft bei den Kundenforderungen. Prolongationen
werden hier zu wesentlich geringeren Konditionen und Neugeschéafte auf sehr niedrigem Zinsniveau abge-
schlossen. Zudem wurde das Zinsergebnis durch das vorzeitige Schlieen von Zinsswaps um weitere 778
TEUR belastet. Uberdies ist der Zinsertrag durch eine im Vorjahresvergleich geringere Ausschiittung aus
dem Spezialfonds der Bank gepragt. Andererseits konnte der Zinsaufwand durch die Steigerung der ver-
einnahmten Negativzinsen reduziert werden, welche insbesondere bei Globaldarlehen mit der DZ Bank AG
bzw. Offenmarktgeschaften mit der deutschen Bundsbank sowie bei GrolRkunden und institutionellen Kun-
den angefallen sind. Positiv wirkte wiederum das starke Wachstum, welches schlief3lich zu einem befriedi-
genden Ergebnis beitrug.

Der Provisionsliberschuss konnte im Berichtsjahr geringfligig ausgeweitet werden. Einerseits wirkten die
gestiegenen Zahlungsverkehrs- und Kontofiihrungsgebiihren nebst Gebihren und Vermittlungsprovisionen
aus dem Wertpapiergeschaft ergebnisférdernd. Andererseits gingen damit entsprechende Provisonsauf-
wendungen fur das Wertpapiergeschaft einher, welche neben einem Anstieg der weiterzuleitenden Provisi-
onszahlungen (bspw. Avalprovisionen) die positive Entwicklung weitgehend aufzehrten. Unsere Grofl3kun-
den und institutionellen Kunden nehmen einen nicht unbedeutenden Anteil am Provisionsergebnis ein.

Der Personalaufwand zeigt sich ricklaufig. Unter Herausrechnung der Sonderfaktoren des Vorjahres hat
sich der Personalaufwand reduziert, was insbesondere auf die ricklaufige Zahl der Mitarbeiter zurtickzu-
fuhren ist. Dagegen sind die hdheren anderen Verwaltungsaufwendungen in planmafig ausgeweiteten In-
standhaltungsmafRnahmen sowie gestiegenen Beitragen in den Restrukturierungsfonds, die europaische
Bankenabgabe, begriindet.

Das sonstige betriebliche Ergebnis (in der obigen Tabelle nicht dargestellt) ist auch durch au3erordentliche
Aufwendungen und Ertrage gekennzeichnet. Hervorzuheben sind hier die Aufwendungen aus der Ruckstel-
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lungsbildung fir Zinsen auf etwaige Steuernachzahlungen - welche im Berichtsjahr im Wesentlichen auf die
zu erwartenden Ergebnisse aus der Betriebsprifung fir die Veranlagungszeitrdume 2011 bis 2015 zurick-
zufuihren sind - in H6he von 1.959 TEUR. Bei den Ertragen ist im Wesentlichen die Auflésung von Rlck-
stellungen Uber 1.866 TEUR zu nennen. Daneben sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen 1.323
TEUR aus der Aufzinsung von Ruickstellungen enthalten.

Das gesamte Bewertungsergebnis wird durch die Umwidmung von Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB
in den Fonds flr allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB in H6he von 11,4 Mio. Euro positiv beein-
flusst. Innerhalb der Wertpapierbewertung fihrten wiederum Kursgewinne aus der Verauf3erung von Fonds
im Eigenbestand sowie handelsrechtlich gebotene Zuschreibungen bei festverzinslichen Wertpapieren,
welche die insbesondere marktzinsinduzierten Abschreibungen auf tGber pari erworbene Wertpapiere tber-
kompensiert haben, zu einem ebenfalls positiven Zahlenbild. Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft
weist durch das gunstige wirtschaftliche Umfeld ein positives Ergebnis aus.

Da sich die Auflésung der Vorsorgereserven ertragserhdhend auswirkt, fuhrt dies zu einem gegeniiber dem
Vorjahr deutlich verbesserten Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit. Auch die gegenliber dem Vorjahr
signifikant erhéhte Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken geman § 340g HGB ist auf die ge-
nannte Umwidmung von Vorsorgereserven zurickzufiihren. Durch die Umwidmung wird das harte Kernka-
pital gestarkt und fuhrt zu positiven Effekten bei den Eigenmittelrelationen.

Der Steueraufwand ist durch Vorauszahlungen und Ruckstellungen fur etwaige Nachforderungen aus der
turnusmafigen Betriebsprufung fir die Veranlagungszeitrdume 2011 bis 2015 beeinflusst. Unter Bertck-

sichtigung der im Vorjahr vollzogenen steuerlichen Neubewertung der Einzelwertberichtigungen und rick-
stellungsmindernder Folgewirkungen ergibt sich ein saldierter Aufwand in Héhe von 802 TEUR.

Das verbleibende Jahresergebnis ermdéglicht uns eine weitere Starkung des Fonds flir allgemeine Bankrisi-
ken und der Rucklagen. Der ausgewiesene Jahresuberschuss wird nach Zahlung einer attraktiven Dividen-
de an unsere Mitglieder - vorbehaltich der Zustimmung durch die Vertreterversammlung - nahezu vollum-
fanglich fur weitere Ricklagendotierungen verwendet.

5. Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die Volksbank Kraichgau eG verfligt Uber eine gute Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Bilanzstruk-
tur und die Vermdgensverhaltnisse sind geordnet, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung werden erfullt. Fur erkennbare und latente Risiken bestehen ange-
messene Vorsorgen.

Die Risikotragfahigkeit war jederzeit gegeben. Fur die Identifizierung, Messung und Steuerung der Risiken
liegen bei der Volksbank Kraichgau eG angemessene Risikocontrolling- und Risikomanagementsysteme
vor, die permanent weiterentwickelt werden.

Neben den im Lagebericht beschriebenen Risiken sind keine weiteren Risiken erkennbar, die die kunftige
Entwicklung der Bank wesentlich beeintrachtigen kdnnten. Insgesamt verfligt die Bank tber eine sehr soli-
de Basis zur Bewaltigung der kunftigen Herausforderungen des sich im aktuellen Niedrigzinsumfeld ver-
scharfenden Bankenwettbewerbs.

Ill. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht) sowie Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung

Die genossenschaftliche Finanzgruppe Volksbanken Raiffeisenbanken hat im Jahr 2018 — trotz der nach
wie vor ungunstigen zinspolitischen Rahmenbedingungen — ihre wirtschaftliche Starke eindrucksvoll unter
Beweis gestellt. Sowohl im Privatkunden- als auch im Firmenkundengeschaft konnte die Finanzgruppe ihre
Marktposition weiter ausbauen und die Reihe guter Jahresergebnisse fortsetzen.

Die Aufgabe jeder einzelnen Genossenschaftsbank ist es, die gute Marktposition in einer digitalisierten Um-
gebung zu erhalten und auszubauen. Alle Mitglieder der genossenschaftlichen Finanzgruppe sind als Un-
ternehmer aufgerufen, ihren Beitrag zu leisten, um auch den langfristigen Erfolg der Finanzgruppe insge-
samt sicherzustellen. Die zentralen Herausforderungen, denen die Banken insgesamt, aber konkret auch
die Mitglieder der genossenschaftlichen Finanzgruppe gegeniberstehen, haben sich nicht grundlegend ge-
andert: Niedrigzins, Regulatorik und Wettbewerbsdruck bei zunehmender Digitalisierung sind weiterhin die
zentralen Aspekte, die die Zukunftsausschichten bestimmen. Entscheidend dabei ist, diese Punkte aktiv
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anzugehen. So fuhrt die Digitalisierung zwar zunachst zu grolen Umstellungen, die mittel- bis langfristig je-
doch auch die Chancen bieten, wenn durch eine positive Grundhaltung eine Kultur der Veranderungsbereit-
schaft und eine entsprechende Geschwindigkeit bei der Umsetzung beherzigt wird.

Das Motto: ,Herausforderungen annehmen — Zukunft gestalten® zeigt die unternehmerische Entschlossen-
heit, mit der die Mitglieder der genossenschaftlichen Finanzgruppe an diese Aufgabe herangehen.

Die Spielraume auf der Ertragsseite sind auch weiterhin begrenzt. Insbesondere im zinstragenden Ge-
schaft werden die Margeneinbufien kaum noch tber Volumensteigerungen ausgeglichen werden kénnen.

Der Ausbau der Provisionsgeschéfte und die ErschlieBung von Kundenpotenzialen bekommt eine zuneh-
mende Bedeutung. Ohne notwendige Zukunftsinvestitionen zu vernachlassigen, ist zusatzlich ein effizien-
tes Kostenmanagement zu betreiben. Die Prozesse sind auf die Kundenbedurfnisse auszurichten und wei-
ter zu digitalisieren. Dem von Jahr zu Jahr festzustellenden Riickgang der Kundenbindung ist entgegenzu-
wirken. Auf das durch die Digitalisierung veranderte Kundenverhalten ist einzugehen; technologische Ent-
wicklungen bestimmen hier zunehmend die Erwartungen an die Leistungen von Banken. Digitalisierung
und unser auf Regionalitat basierendes genossenschaftliches Geschaftsmodell schlieRen sich dabei nicht
aus. Die Ausrichtung auf die Anforderungen der Zukunft bedingt zusatzliche Anstrengungen im Bereich der
Personalentwicklung. Die Weiterentwicklung ist zur Normalitat geworden, wobei Fihrungskrafte wichtige
Gestalter dieser Veranderungen sind.

Vor diesem Hintergrund haben sich die Volksbank Kraichgau eG und die Raiffeisenbank Kraichgau eG ent-
schieden ihre Krafte zu biindeln und eine Fusion anzustreben. Die beiden Aufsichtsratsgremien haben der
Aufnahme von Verschmelzungsgesprachen zugestimmt.

Beide Banken behaupten sich seit Jahren als stark mit der Region verwurzelte Genossenschaftsbanken.
Sie pflegen eine gute partnerschaftliche Beziehung und stehen erfolgreich und solide im Markt. Durch die
Fusion kann die gemeinsame Position und Bedeutung noch weiter gestarkt werden. Die mit Wirkung zum
1. Januar 2019 angestrebte Fusion ist somit ein wesentlicher Schritt zur Sicherung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit beider Banken. Fur die Raiffeisenbank Kraichgau eG erméglicht die Verschmelzung,
die hohe Leistungsfahigkeit und die guten wirtschaftlichen Verhaltnisse der Bank aufrecht zu erhalten. Oh-
ne den Zusammenschluss kdnnte dies nur durch enorme Investitionen und weiterer Personalressourcen si-
chergestellt werden, da der unverhaltnismaRige Aufwand zur Umsetzung immer komplexer werdender auf-
sichtsrechtlicher Regelungen in der Zukunft noch zunehmen wird.

Fir die Volksbank Kraichgau eG ist der Zusammenschluss eine optimale Erganzung zur Arrondierung des

bestehenden Geschaftsgebietes, um sich mit geblindelten Kraften der Herausforderung fallenden Zinsmar-
gen zu stellen. Bei stetig wachsendem Wettbewerbsdruck kdnnen aulRerdem die steigenden Kosten durch

die Bildung grofierer und leistungsfahigerer Betriebseinheiten tiber Synergieeffekte gedampft werden.

Da durch die Verschmelzung die Verbesserung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit und die langfristi-
ge Existenzsicherung der beteiligten Banken angestrebt wird, dient sie damit letztlich dem Auftrag gem. § 1
GenG, den Erwerb und die Wirtschaft der Mitglieder zu férdern.

Die beiden kommenden Jahre werden gepragt sein durch die genannten Herausforderungen und den
nachfolgend beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Im Jahr 2019 durfte sich der konjunkturelle Aufschwung in Deutschland fortsetzen, das Wirtschaftswachs-
tum aber leicht zurlickgehen. Haupttreiber der Konjunktur bleibt 2019 der Konsum. Sowohl die Konsum-
ausgaben als auch die Bruttoanlageinvestitionen werden etwas dynamischer wachsen als im Vorjahr und
damit die schwacheren Impulse des Aulenhandels zum Teil kompensieren.

Das Konjunkturbild ist mit erheblichen Abwartsrisiken behaftet. Diese sind Gberwiegend politisch bedingt
und generell schwer zu quantifizieren. Durch die von der US-Regierung im ersten Halbjahr 2018 erlasse-
nen Importzoélle hat das Risiko eines weltweit verscharften Protektionismus deutlich zugenommen. Beson-
dere Unsicherheit besteht tiber den kiinftigen wirtschaftspolitischen Kurs Italiens. Zudem herrscht immer
noch grof3e Unklarheit dartiber, ob es zwischen der EU und Grof3britannien zu einer Austrittsvereinbarung
kommen wird, die zu einer weitgehenden Kontinuitat der Wirtschaftsbeziehungen fuhrt.

Die globale Wirtschaftsleistung legt 2019 in etwa so stark wie im Mittel der zurlckliegenden zehn Jahre zu.
Im Euroraum durfte das Wirtschaftswachstum zuriickgehen.

Das Exportgeschaft der deutschen Wirtschaft diirfte 2019 solide zunehmen, aber nicht mehr so dynamisch
wachsen wie in den Vorjahren.
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Angesichts der weiterhin Gberdurchschnittlich ausgelasteten Produktionskapazitaten werden die Bruttoan-
lageinvestitionen in Deutschland etwas steigen. Bei den Bauinvestitionen wird sich das Wachstum fortset-
zen, allerdings etwas abgeschwacht.

Gefdrdert durch die nach wie vor gunstige Arbeitsmarktentwicklung und durch die expandierenden Realein-
kommen werden die privaten Konsumausgaben starker zulegen als im Vorjahr.

Der solide Aufwartstrend bei der Geldvermdgensbildung der privaten Haushalte durfte sich auch 2019 fort-
setzen.

Die Sparquote der privaten Haushalte durfte im Jahr 2019 wie im Jahr 2018 bei 9,9 % liegen. Informationen
aus Haushaltsumfragen lassen vermuten, dass die zunehmenden Sparanstrengungen sich vorwiegend auf
Haushalte mit Gberdurchschnittlichem Einkommen konzentrieren, wahrend Bezieher niedrigerer Einkom-
men dem zunehmenden Sparbedarf aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase oft nicht ausreichend
nachkommen.

Die Verbraucherpreise werden in Deutschland leicht beschleunigt steigen. Der Arbeitsmarkt wird von der
anhaltend gunstigen Wirtschaftslage nach wie vor Rlickenwind erhalten.

Der Beginn des Zinserhdhungszyklus im Euroraum zeichnet sich ab. Im zweiten Halbjahr 2019 ist eine er-
ste Erhéhung des Hauptrefinanzierungssatzes durch die EZB wahrscheinlich. Die absehbare Zinswende
durfte zu einem Aufwartsdruck bei Kapitalmarktzinsen fihren.

In diesem Umfeld und vor dem Hintergrund der dargestellten Rahmenbedingungen bleibt unser Gbergeord-
netes und langfristiges Ziel die nachhaltige Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit unserer Genossenschafts-
bank.

Nachhaltigkeit bedeutet fir unsere Bank, 6konomisch dauerhaft erfolgreich zu sein und zugleich 6kologisch
und sozial verantwortlich zu handeln.

Wir denken in Kundenzufriedenheit und sprechen die Sprache unserer Kunden, wir Gberzeugen durch
Qualitat und emotionale Kundennahe. Wir richten unser Augenmerk auf eine kontinuierliche Erhdhung der
Wirtschaftlichkeit des Kundengeschéafts. Zum nachhaltigen Ausbau unseres Kundenportfolios und zur Aus-
schdpfung von Marktpotenzialen intensivieren wir gezielt Nebenbankverbindungen und gewinnen neue
Kunden.

Wir entwickeln unsere Filialen kundenorientiert weiter und differenzieren nach zeitgemaflen Bankstellenty-
pen mit unterschiedlichem Leistungsspektrum. Unser Filialnetz optimieren wir unter Abwagung zwischen
regionaler Prasenz und Mindest-Ergebnis-Anspruch im stationaren Vertrieb. Zur Erhéhung der Wertschdp-
fung differenzieren wir unsere Marktbearbeitung nach persdnlichem Betreuungsmodell (mit Konzentration
auf einen ganzheitlichen Beratungsansatz) aktiv Gber Leistungsfelder sowie reaktiv (mit wirtschaftlich ange-
messenem Ressourceneinsatz) bearbeitete Kunden. Die Digitalisierung der Filialbank auf Prozess- und
Leistungsebene und den Ausbau der digitalen Kompetenz unserer Mitarbeiter gestalten wir aktiv. Zur weite-
ren Professionalisierung unserer Omnikanal-Kompetenz installieren wir ein Kunden-Dialog-Center fiir Ser-
vice und Beratung.

Wir differenzieren uns und heben Potenziale im Private Investment Office durch Qualitat, die ihren Preis
hat. Professionelle Vermdgensstrukturberatung sowie individuelle Lésungen bei komplexen Vermdgensver-
héltnissen machen uns in der Region zu einem fihrenden Ansprechpartner im Private Investment Office.
Unseren Marktauftritt bauen wir durch Netzwerke und Spezialisierung aus.

Im Privatkundengeschéft sind wir der Ansprechpartner in der Region bei der Immobilienfinanzierung und
heben Potenziale durch eine explizite Wachstums- und nachhaltige Qualitatsstrategie. Im privaten Mengen-
kreditgeschaft setzen wir auf Effizienz im Beratungsprozess, Produktportfolio sowie beim Einsatz unserer
Ressourcen.

Wir sind im gewerblichen Kreditgeschaft erster Ansprechpartner sowie der Wachstumsmotor in der Region
und heben Potenziale durch eine explizite Wachstums- und nachhaltige Qualitatsstrategie. Unseren langfri-
stigen wirtschaftlichen Erfolg sichern wir durch den Einklang von Wachstum, Ertrag und Risiko. Wir diffe-
renzieren uns und heben Potenziale im qualifizierten Firmenkundengeschéaft durch Qualitat. Dabei wachsen
wir in ausgewahlten Marktsegmenten nachhaltig starker als der Markt. Wir fokussieren uns bei Geschafts-
kunden auf Effizienz. Dabei achten wir auf Standardisierung im Kundenmanagement, Beratungsprozess
und Produktportfolio sowie wirtschaftlich angemessenem Einsatz unserer Ressourcen.
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Das niedrige Zinsniveau schlagt sich mit jedem weiteren Jahr deutlich spurbarer in den Gewinn- und Ver-
lustrechnungen nieder.

Nach wie vor fihrt das niedrige Zinsniveau zusammen mit der noch guten konjunkturellen Lage dazu, dass
die Nachfrage nach Krediten bei Firmen- und Privatkunden rege ist. Das Wachstum im Kundenkreditge-
schaft wirkt sich stabilisierend auf den Zinsliberschuss als wichtigste Ertragskomponenten aus. Deshalb
werden wir auch kiinftig vor dem Hintergrund unserer individuellen Bilanzstruktur und Risikotragfahigkeit
die Potenziale im Bereich des Kreditgeschaftes heben und die Nutzung von Produkt- und Dienstleistungs-
angeboten der genossenschaftlichen Finanzgruppe forcieren.

Die geplanten Wachstumsraten im privaten Kreditgeschaft sind den eher ricklaufig erwarteten Nachfragen
im Immobilienkreditgeschaft geschuldet. Bei den Firmenkundenkrediten, die wir unter dem Fokus von wei-
terhin qualitativ gutem Geschaft mit guten Ratingklassen aktiv betreiben, sehen wir auch weiterhin Poten-
ziale in unserem attraktiven Geschaftsgebiet, gehen aber auch hier von einer zuriickgehenden Dynamik
aus.

Im Zuge des beschriebenen Szenarios planen wir im Jahr 2019 mit einem Wachstum von 2,1 % im gesam-
ten Kreditgeschaft und im Jahr 2020 mit 2,0 %.

Aufgrund der weiterhin anhaltenden 0-Zins-Politik haben wir unsere Anlagestrategie iberdacht und veran-
dert. Die qualifizierte Beratung mit dem Fokus Wertpapier- und Vermdgensverwaltungskompetenz ist ein
wesentlicher Baustein unserer Marken- und Produktestrategie. Deshalb streben wir zur Stabilisierung der
ricklaufigen Ertrage aus dem Zinsgeschaft ein ausgewogenes Wachstum bei den Kundeneinlagen und im
Wertpapiergeschaft an. Insgesamt planen wir fiir die Gesamtposition Kundeneinlagen und Wertpapiere ein
Wachstum mit jeweils 3,0 % fiir 2019 und 2020. Das klassische Einlagenvolumen planen wir dagegen
schwacher mit minus 1,6 % im Jahr 2019 und 0 % im Jahr 2020.

Aufgrund der beschriebenen Szenarien bei den prognostizierten Volumenentwicklungen im Kundenge-
schaft erwarten wir fir 2019 und fir 2020 einen Zinsiiberschuss von ca. 60,6 Mio. EUR.

Fir das Jahr 2019 rechnen wir mit einem moderaten Anstieg der Zinssatze (ber alle Laufzeitenbander, wo-
bei wir im langfristigen Laufzeitenbereich einen etwas héheren Anstieg erwarten. Wir nutzen die aktuelle
Steilheit der Zinsstrukturkurve, um Fristentransformationsbeitrage im Zinsgeschaft zu generieren. Unser
Zinsrisikosteuerungssystem erlaubt uns eine qualifizierte Beurteilung des Zinsanderungsrisikos. Wir unter-
stellen bei der Szenariobetrachtung tber die kiinftige Zinsentwicklung neben unserer eigenen Marktein-
schatzung auch die VR-Zinsszenarien. Diese berlcksichtigen Veranderungen der Zinsstrukturkurve sowohl
ad hoc als auch auf Sicht von einem Jahr und fiir die Folgejahre. In den Risikoszenarien ergibt sich in der
Simulation flir 2019 zwischen dem schlechtesten und glinstigsten Zinsentwicklungsszenario eine Zinser-
gebnisspreizung von ca. 1,0 Mio. EUR. In den Folgejahren erhéht sich die Zinsergebnisspreizung auf bis zu
7,1 Mio. EUR. Wir sind uns der mdglichen Auswirkungen bewusst und beobachten die Entwicklung des
Zinsergebnisses sehr genau.

Erganzend hierzu fiihren wir Stressszenariobetrachtungen durch, um eine Sensibilisierung fiir den Krisen-
fall zu erhalten.

Das Provisionsergebnis mochten wir weiter ausbauen. Unterstitzt werden wir dabei von unseren genos-
senschaftlichen Verbundpartnern mit ihren leistungsstarken Angeboten. Das Dienstleistungsgeschaft pla-
nen wir mit einem Plus von jeweils 0,8 % im Jahr 2019 und 0,5 % im Jahr 2020.

Die beschriebenen Entwicklungen verlangen eine Optimierung von Betriebsablaufen und ein konsequentes
Kostenmanagement, welche Auswirkungen auf die Verwaltungsaufwendungen haben.

Die Personalkosten belaufen sich unter Berticksichtigung der natiirlichen Fluktuation und der von uns an-
gebotenen Altersteilzeitprogramme auf ca. 34,5 Mio. EUR. Diesen absoluten Wert planen wir fiir die beiden
Prognosejahre.

Die Entwicklung der anderen Verwaltungsaufwendungen ist gepragt durch steigende Beitrage beim Garan-
tiefonds, bei der BVR Institutssicherung und den Europaischen Sicherungsfonds (Bankenabgabe). Gleich-
zeitig investieren wir in Beratungskosten fiir die Projekte ,Digitalisierung” und ,Prozessmanagement” als
Zukunftsvorsorge. Weitere Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit grof3eren Investitionen in den Fi-
lialbankbereich, so dass die anderen Verwaltungsaufwendungen in 2019 deutlich um 14,8 % ansteigen. Fir
das Jahr 2020 rechnen wir dann mit einem Riickgang um 3,5 %. Im Ergebnis fiihren die beschriebenen
Entwicklungen in den nachsten beiden Jahren zu einem riicklaufigen Betriebsergebnis vor Bewertung mit
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ca. 25,6 Mio. EUR (2019) und ca. 26,6 Mio. EUR (2020).

Besondere Risiken der kunftigen Entwicklung, insbesondere im Kreditbereich sowie aus unvorhersehbaren
Zins- und Kursanderungsrisiken, sehen wir auf Basis der von uns erstellten Prognosen und Berechnungen
nicht.

Chancen flr die weitere Entwicklung sehen wir in einer Ausweitung des Kreditgeschaftes bei niedrigen
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie in einer Steigerung unseres Provisionsergebnisses im Verbund- und
Wertpapierdienstleistungsgeschaft.

Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen und des damit verbundenen Risikos fiir die Wirtschaft
und die Finanzmarkte rechnen wir in den nachsten beiden Jahren mit etwa gleichbleibenden Aufwendun-
gen (Planwerte) beim Bewertungsergebnis. Im Bereich der Eigenanlagen bleibt der Planwert fur die Jahre
2019 und 2020 unverandert. Im Kreditgeschaft erhéhen wir den Planwert ab dem Jahr 2020 um ca. 5,0 %.
Chancen flr eine bessere Ertragslage sehen wir dann, wenn die Wirtschaftsentwicklung noch deutlich
freundlicher ausfallt als im erwarteten Konjunkturszenario unterstellit.

Weiterhin niedrige Zinsen am kurzen Ende bei gleichzeitig steilerer Zinsstruktur kénnten sich ebenfalls po-
sitiv auf die Ertragslage auswirken. Risiken fir die Ertragslage bestehen dann, wenn es innerhalb des
Euroraumes nicht gelingt, die Staatshaushalte nachhaltig zu stabilisieren bzw. die Sparbemihungen dazu
fuhren, dass sich diese negativ auf die konjunkturelle Entwicklung auswirken. Deutlich steigende Zinsen
und eine Verflachung der Zinsstrukturkurve wirden sich negativ auswirken. Die Entwicklung an den Kapi-
talmarkten wird bei weiter steigenden Kursen positive Effekte fiir unser Geschéaftsmodell der Vermdgens-
verwaltung als auch im Wertpapiergeschaft haben. Die jungsten Korrekturen zeigen aber auch, dass hefti-
ge Kurskorrekturen auch unsere Ertragslage im Wertpapiergeschaft negativ beeinflussen kénnen.

Zentrale Bedeutung flur die Zukunftsfahigkeit unserer Bank ist ein ausreichendes Eigenkapital. Auch fir die
beiden kommenden Jahre planen wir eine Starkung des Eigenkapitals durch eine kontinuierliche, dem Ge-
schaftswachstum angemessene Ricklagenbildung. Das wirtschaftliche Eigenkapital planen wir mit +5,2 %
(2019) und +3,2 % (2020). Durch die erwartete Eigenkapitalzufiihrung wird die erforderliche Eigenkapital-
ausstattung zur Erfillung der verscharften gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gewahrlei-
stet.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie unsere gute Risikotragfahigkeit ermdglicht es uns auch
kinftig, Ertragschancen fur die Bank, ihre Mitglieder und Kunden zu nutzen sowie die regionale Kreditver-
gabe zu gewahrleisten. Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage hatten, sind nicht erkennbar.

IV.Zweigniederlassungen

Die Genossenschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen nach § 289 Abs. 2 Nr. 3 HGB.

V. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Filhrungspositionen in der
Privatwirtschaft

Die Volksbank Kraichgau férdert im Rahmen der bestehenden Mdéglichkeiten den Einsatz von qualifizierten
Frauen in FUhrungspositionen. GemaR § 9 Abs. 3 GenG legt der Vorstand flr die Besetzung der 1. Flh-
rungsebene unterhalb des Vorstandes mit Frauen eine ZielgroRe von 7 %, fur die Besetzung der 2. FUh-
rungsebene unterhalb des Vorstandes mit Frauen eine Zielgrof3e von 12,5 % fest (Beschluss vom
29.08.2017, malRgeblicher Zeitraum bis einschlie3lich 30.06.2020). Eine Veranderung der ZielgréRen er-
folgte fur 2018 nicht.

Die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes besteht im Berichtsjahr aus 13 Bereichsleitungen, die
Uberwiegend mit Prokura ausgestattet sind und die erweiterte Geschéftsleitung darstellen — der Frauenan-
teil liegt im Berichtsjahr nahezu unverandert bei rund 8 %. Die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vor-
standes besteht aus 40 Fuhrungskraften. Diese verantworten die Fachabteilungen der Bank sowie Organi-
sationseinheiten im Privat- und Firmenkundengeschéaft und sind i.d.R. mit Handlungsvollmacht ausgestat-
tet. Die Frauenquote dieser Fihrungsebene betréagt zum Jahresende 10 %. Die aufgeflhrte und im Ver-
gleich zum Vorjahr geringere Quote ergibt sich aus aufbauorganisatorischen Anderungen.

14



Mit Datum vom 29.06.2017 hat der Aufsichtsrat gemaf § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des Vorstands
mit Frauen eine ZielgréRe von 0 % und fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgréf3e von
16,7 % festgelegt. Die festgelegten ZielgroRen entsprechen den erwarteten Moglichkeiten zur Besetzung
des Vorstands und Aufsichtsrats mit Frauen. Sie sind mafgeblich fiir den Zeitraum bis einschlielich
30.06.2020 (Bezugszeitraum). Die Quoten zum Jahresende betragen beim Vorstand 0 % und beim Auf-
sichtsrat 22,2 %.

VI.Nichtfinanzielle Berichterstattung

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fir das Geschéaftsjahr 2018 zusammen mit dem La-
gebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 nach § 325 HGB im Bundes-
anzeiger offenlegen. Eine nichtfinanzielle Erklarung ist daher nicht abzugeben.

Wiesloch und Sinsheim, 28. Februar 2019 Volksbank Kraichgau eG
Der Vorstand:
Y\ak{hu / @A% K{w\n &%
(
Matthias Zander Thomas Geier Klaus Bieler
Vorstandssprecher stellv. Vorstandssprecher Vorstandsmitglied
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